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1. Indledning

Denne litteraturgennemgang er udarbejdet i forbindelse med udviklingen af
Diversitetsbarometeret 2025. Diversitetsbarometeret er et mdle- og monitoreringsveerktgj, der
afdaekker kensligestilling og -diversitet pd hele det danske arbejdsmarked. Barometeret
udvikles arligt af Teenketanken EQUALIS og seetter spot pd de nyeste data pd ken inden for
fem hovedtematikker, navnlig 1) uddannelse og karriere, 2) arbejdsmilig, 3)
arbejdsmarkedstilknytning, 4) ansvar og ledelse samt 5) indkomst og formue. Barometeret er
finansieret af Spar Nord Fonden, mens Deloitte bidrager med dataarbejde. Tilleegget om unge
mellem 20 og 30 &r udvikles med stgtte fra Tuborgfondet.

I &r seetter vi foruden vores hovedfokus pd ken ogsd spot pd alder som diversitetsparameter.
Dette fokus er omdrejningspunktet for denne litteraturgennemgang, der preesenterer relevant
forskning og starre danske undersggelser i krydsfeltet mellem de fem ovenst@ende temaer og
unge meend og kvinder pd arbejdsmarkedet.

Litteraturgennemgangen udger et af fo delelementer i den samlede udvikling af filleegget fil
Diversitetsbarometeret 2025 om unge. Det gvrige delelement bestdr i en beregning af data
og mdlepunkter fra registerdata pd krydset mellem herkomst og kan.

Litteraturgennemgangen er udarbejdet af Teenketanken EQUALIS i oktober-december 2024.

Faglig afgraensning
Denne litteraturgennemgang fokuserer pd udvalgt forskning og viden vedrgrende ligestilling,

der specifikt relaterer sig til ken og den yngre generation pd det danske arbejdsmarked. Den
tager udgangspunkt i beskeeftigede personer i aldersgruppen 15-30 Ar.

Aldersgruppen "unge" kan defineres pd mange forskellige mdder, og begrebet deekker ofte
flere forskellige aldersintervaller. I de senere &r er begreber som "generationer” blevet anvendt
hyppigt i diskussioner om unge og eeldre. I tilleegget til Diversitetsbarometeret defineres unge
maend og kvinder pé& arbejdsmarkedet som personer i alderen 20-30 dr, der er i beskaeftigelse.
I denne litteraturgennemgang anvendes en bredere definition af gruppen, som inkluderer
personer i alderen 15-30 &r. Denne aldersgruppe daekker et sterre spaend og rummer derfor
forskellige aldersrelaterede forhold, som kan pdvirke unges erfaringer p& arbejdsmarkedet.

Litteraturgennemgangen fager udgangspunkt i studier og sterre danske undersggelser, der
f.eks. undersgger kensrelaterede forskelle i lgn, karriereudvikling, og frivsel pd
arbejdsmarkedet. Det skal dog bemaerkes, at disse grupper ikke ngdvendigvis er daeekkende
eller udtemmende for en fuld forstéelse af unge pd arbejdsmarkedet, idet aldersdefinitionen
kan rumme en bred vifte af erfaringer og livsfaser. Litteraturgennemgangen henviser derfor
generelt til "gruppen af unge personer” for at inddrage forskellige aspekter af den yngre
malgruppes oplevelser og udfordringer p& arbejdsmarkedet.

Forud for udvikling af Diversitetsbarometeret, som blev udgivet for farste gang i 2023, blev
der i samarbejde med Taenketanken EQUALIS advisory board operationaliseret fem
hovedtemaer og ftilhgrende undertemaer, der wvurderes af daekke hele det danske
arbejdsmarked. Denne litteraturgennemgang fager sdéledes udgangspunkt i felgende
forskningstemaer og filhgrende undertemaer:

Side 2 aof 18



Uddannelse og karriere
Uddannelsesleengde og -type
Karriereveje
Forfremmelseshastighed

. Arbejdsmiljo
Udfordringer fra fysisk arbejdsmilja
Udfordringer fra psykisk arbejdsmilja

. Arbejdsmarkedstilknytning
Arbejdsbyrde

Fraveer grundet egen sygdom
Fraveer grundet barn

. Ansvar og ledelse
Kanssammenszetning i akademia

Kanssammenszetning i offentlig ledelse

Kgnssammenszetning i privat ledelse

. Indkomst og formue
Disponibel indkomst
Erhvervsindkomst

Pension ved pensionsalder
Samlet formue

Denne litteraturgennemgang skal ses som en udvidelse til Diversitetsbarometeret, hvorfor vi
af hensyn til muligheder for sammenligning tfager udgangspunkt i de samme undertemaer,

datakilder og mélepunkter.

Litteraturen inden for de valgte fematikker

det endelige filleeg il

Diversitetsbarometeret 2025 af registerdata pé krydset mellem ken og alder inden for de

ovennaevnte temaer og undertemaer.
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Metodisk tilgang

Den metodiske ftilgang fil litteraturgennemgangen er skitseret i figur 1. Indledningsvist er
medlemmer af EQUALIS advisory board blevet bedf om af udpege relevante studier
omhandlende unge i relation fil de fem hovedtemaer.

Herefter er der foretaget en bredere segning med udgangspunkt i studiernes referencer og via
segning i databaser. Kriterierne for sggningen har vaeret:

- Geografi: Fra Danmark eller sammenlignelige lande (de nordiske lande, Tyskland, Holland,
Spanien, Storbritannien, Belgien eller Schweitz, Australien, UK).
- Tidslig afgraensning: artikler, der er udgivet i 2014 til 2024.

Da drets fillaeg fokuserer pd unge pd arbejdsmarkedet, blev der desuden foretaget en s@gning
blandt sterre danske undersggelser, som ikke er peer-reviewed, men som vurderes at bidrage
med vaesentlig indsigt og kontekst fil emnet.

Ud fra segningsprocessen blev 20 studier og 8 sterre danske undersagelser identificeret, som
i den efterfalgende selektionsproces blev skdret ned ftil 23 publikationer ud fra en
relevansvurdering. Relevansvurderingen tog udgangspunkt i falgende kriterier:

- Overfarbarhed til dansk kontekst

- Sammenlignelighed (studiets metoder og resultater kan reproduceres i relevante kontekst)
- Oprindelse

- Fokus pé& unge i relation til arbejdsmarkedet.

Samtlige 23 publikationer er efter en ngjere gennemgang og gennemlaesning blevet
genbeskrevet.

I litteraturgennemgangen vil der ikke ngdvendigvis vaere studier relateret fil alle undertemaer,
da ikke alle tfemaer er undersagt i en dansk eller dansk-sammenlignelig kontekst.

Figur 1: Metodisk tilgang i litteraturkortleegningen

Bredere sggning gennem
studiernes referencer
samt via segning i
databaser

Udpegning af fem Udpegning af studier
hovedtemaer og med hjeaelp fra EQUALIS’
tilherende undertemaer advisory board

Endelig udvaelgelse til
litteraturgennemgang -
23 publikationer

Gennemlasning af Naerleesning og
abstract og konklusion - genbeskrivelse - 23
28 publikationer publikationer
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Laesevejledning

Litteraturgennemgangen indeholder, foruden naerveerende indledning, fem kapitler:

Kapitel 2 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet ’'Uddannelse og karriere’
Kapitel 3 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet ’Arbejdsmilja’

Kapitel 4 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet ’Arbejdsmarkedstilknytning’
Kapitel 5 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet ’Ansvar og ledelse’

Kapitel 6 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet "Indkomst og formue’.

Endelig forefindes til sidst i denne wudgivelse en samlet litterafurliste  for
litteraturgennemgangen.
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2. Uddannelse og karriere

N&r vi filstreeber et mere ligestillet samfund, ogsd i henhold fil unge meaend og kvinder, er
uddannelse og karriere vigtige elementer at se til. Bdde uddannelsestype og -niveau samt
placering pd arbejdsmarkedet udger vigtige parametre, der béde har betydning i sig selv, men
ogsd pdvirker flere af de andre udvalgte hovedtemaer.

I Diversitetsbarometeret er fre undertemaer udpeget fil at belyse kensrepraesentation og
diversitet inden for temaet uddannelse og karriere. Det er: 1) uddannelseslaengde og type, 2)
karriereveje og 3) forfremmelseshastighed. Det har ikke veeret muligt at finde litteratur, der
giver indblik i unge personers forfremmelseshastighed, og der leegges derfor kun veegt pd de
ferste to underemner i detfte tema.

Danske undersggelser belyser kansforskelle i uddannelsesvalg blandt 9. klasses elever.
Undersggelserne viser, at uddannelsessystemet fortsat er preeget af kensopdeling, hvor
drenge og piger griber valgprocessen forskelligt an. Piger udviser generelt hgjere forventninger
fil ot pdbegynde en videregdende uddannelse (Thomsen, 2022). Samftidig viser
unders@gelserne, at piger oftere oplever pres og usikkerhed om uddannelsesvalget efter
9.klasse sammenlignet med drenge (EVA, 2019; Thomsen, 2022).

Litteraturen peger desuden pd, at kensopdelingen i uddannelsesvalg fortseetter pd de
videregdende uddannelser, hvor kenssammensaetningen pd uddannelserne kan pdvirke bdde
frivsel og fastholdelse. En dansk undersggelse viser, at kvinder p& mandsdominerede
uddannelser er i hgjere risiko for mistrivsel end deres mandlige medstuderende og kvinder p&
andre uddannelser. Eksempelvis rapporterer 16 pct. af kvinderne p& mandsdominerede
uddannelser om stor mistrivsel, sammenlignet med 9 pct. af maendene p& samme uddannelser.
Derudover oplever kvinder p& mandsdominerede uddannelser undervisningen som mindre
tydelig, hvad angdr fagenes formdl og krav og formidlingen af det faglige indhold, og deltager
sjeeldnere i sociale akfiviteter. For meend pé kvindedominerede uddannelser ses tilsvarende
udfordringer, herunder hgjere frafaldsrate og hgjere ensomhedsniveauer sammenlignet med
kvinderne pd& samme uddannelser. Rapporten understreger behovet for inkluderende
studiemiliger og undervisningsformer for at forbedre trivslen blandt studerende pé kensskaeve
uddannelser (EVA, 2024).

Udfordringerne stopper dog ikke ved kgnsopdelingen i uddannelserne. Flere studier
dokumenterer, at sexistiske miljger p& de danske universiteter har konsekvenser for
studerendes trivsel og sandsynligheden for, at isaer kvinder fastholdes i deres akademiske
karriere. ET studie af ph.d.-studerende viser, at 37 pct. af kvinderne og 21 pct. af maendene har
oplevet kgnsnedveerdigende adfaerd under deres uddannelse, herunder verbale, seksualiserede
kommentarer og ugnsket fysisk kontakt. Studiet viser, at disse arbejdsmiligproblemer er taet
forbundet med dérligere mental sundhed og lavere sandsynlighed for, at kvinder fortsaetfter i
forskerkarrierer (Lesner et al., 2024).

En relateret dansk undersagelse viser, at ugnsket seksuel adfeerd ogsd er et generelt problem
blandt sfuderende pd& danske universiteter. Ifglge rapporten har 1194 af de adspurgte
studerende oplevet kraenkende adfeerd, hvor 82 pct. af de forureftede er kvinder. De mest
almindelige former for kreenkelse er verbale kommentarer og ugnsket fysisk kontakt, typisk
under sociale arrangementer eller infroforlgb. Undersggelsen fremhaever behovet for bedre
stgtte til de forurettede samt styrkede forebyggelsesindsatser (Mgrch et al., 2018)
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Kgnnede dynamikker p& uddannelsesomrédet afspejles ogsd i unges ferste mgde med
arbejdsmarkedet. Studier viser, at nyuddannede kvinder ofte har lavere forventninger til egne
evner sammenlignet med meaend.

Et britisk studie belyser, hvordan kensforskelle i preeferencer som selvsikkerhed og
konkurrenceadfaerd bidrager til forskelle i forventninger fil fremtfidig lgn. Gennem
eksperimenter og surveys blandt universitetsstuderende viser studiet, at maend generelt er
mere fTilbgjelige fil at overvurdere egne evner og veelge konkurrencedygtige
belgnningsstrukturer. Disse forskelle forklarer op til 19 pct. af forskellen i lgnforventninger
mellem kennene ved 30+ d&rsalderen, selv inden for samme uddannelsesfelt (Reuben, et al,,
2017)

Meend forventer at tjene 31 pct. mere end kvinder ved 30-Arsalderen. To tredjedele af denne
forskel kan forklares med, at maend har hgjere forventninger end kvinder fil Izn inden for samme
fagomrdéde. Sdéledes kan hele forskellen i unge meend og kvinders forventninger til lanniveauer
ikke forklares ud fra, at de freeffer forskellige uddannelsesvalg. Forfatterne bag studiet peger
derfor pd, at der er behov for yderligere forskning i maend og kvinders presferencer og bias,
samt hvordan disse pévirker lgn og karriereudvikling (Reuben, et al., 2017)

Et kvalitativt, dansk sfudie viser samme tendenser. I studiet analyseres det, hvordan
nyuddannede humanister fremstiller sig selv i madet med arbejdslivet. Igennem interviews med
nyuddannede meend og kvinder identificerer studiet kgnnede manstre i selvfremstillingen.
Maend praesentferer sig offe som straftegiske og selvsikre, med en fortaelling om deres
karrierevej, som et resultat af rationelle valg og karrieremaessige succeser. Kvinder derimod
fremstiller ofte deres karrierevej som preeget af tilfeeldigheder, udfordringer og usikkerhed.
Studiets forfattere argumenterer for, at selvfremstilling kan have betydning for de muligheder,
meend og kvinder fér i arbejdslivet, herunder lgnforhandlinger og adgang til ansvarstunge
opgaver (Krusborg et al., 2021)

Et svensk studie blandt nyuddannede fagfolk undersager samtidig kensforskelle i adgangen fil
komplekse jobs, der kreever betydelig opleering pd arbejdspladsen. Studiet viser, at maend
oftere end kvinder f&r adgang til disse sfillinger, hvilket tidligt i karrieren bidrager il
kensmaessige lenforskelle og forskelle i forhandlingsstyrke. Kvinder vurderer desuden sig selv
som lettere at erstatte af arbejdsgivere, hvilket svaekker deres position pd arbejdsmarkedet,
eksempelvis i forbindelse med lgnforhandlinger (Boye og Gronlund, 2018).

Studiet udfordrer antagelsen om, at kgnsforskelle i karriereudvikling skyldes kvinders
arbejdsafbrydelser p& grund af begrn, da detfte ikke forklarer maends overveegt i komplekse
stillinger. I stedet fremhaeves kansforskelle i arbejdsgiverinvesteringer i oplaering som en central
faktor, der kan bidrage fil at opretholde og forsteerke ka@nsuligheder i karrierer og lgn over tid
(Boye og Gronlund, 2018)

Samlet set peger litteraturen pd, at kensdynamikker pd bdde uddannelsesomrddet og i det
forste mede med arbejdsmarkedet fortsat opretholder strukturelle uligheder, som kan have
langsigtede konsekvenser for bdde trivsel og karriereudvikling.
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3. Arbejdsmiljo

Undertemaerne for arbejdsmilja i Diversitetsbarometeret deler sig i to, navnlig 1) udfordringer
fra fysisk arbejdsmiljg og 2) udfordringer fra psykisk arbejdsmilja.

Arbejdsmilig er det samlede miljg, som en arbejdstager omgives af, mens vedkommende
udfgrer sit arbejde. Det kan udgeres af de fysiske og psykiske forhold, der pdvirker en
arbejdstagers sundhed og frivsel pd arbejdspladsen. Det fysiske arbejdsmilig omhandler
imidlertid det, vi kan sanse i forbindelse med udfgrelsen af arbejde, mens det psykiske
arbejdsmilig er et samspil mellem psykologiske og sociale forhold pd& arbejdspladsen
(Arbejdstilsynet, n.d.).

I det fglgende beskrives relevante studier med fokus pd& unge inden for disse omréder.

Udfordringer fra fysisk arbejdsmilje

Nordiske og udenlandske sfudier indikerer, at unge arbejdstagere har en gget risiko for
arbejdsulykker, isaer inden for sekforer som byggeri og restauration. Ifglge en nordisk rapport
skyldes dette en kombination af tunge fysiske krav, lav konfrol over arbejdsrytmen og
utilstreekkelig sikkerhedskultur (Hanvold et al., 2019; Dyreborg et al., 2022). Desuden har unge
offte begreenset adgang fil arbejdsmilig- og sikkerhedstjenester herunder mindre
sandsynlighed for adgang til en arbejdsmiljgleege og begraenset kendskab fil de juridiske
rammer for arbejdsmiliz og sikkerhed, hvilket @ger deres s@rbarhed i arbejdssituationer
(Dragano et al., 2018; Dyreborg et al., 2022).

En systematisk gennemgang af arbejdsmiljget i de nordiske lande viser dog, at mdlrettede
forbedringer i sikkerhedskulturen og @get uddannelse kan reducere denne risiko betydeligt.
Tiltag som forbedret opleering og leftere adgang til sikkerhedstjenester anbefales for atf
fremme et bedre arbejdsmiljg og frivsel blandt unge arbejdstagere (Hanvold et al., 2019).

Der er ikke noget af den identificerede forskning, der pépeger konkrete kgnsmaessige forskelle
blandt de unge arbejdstageres fysiske arbejdsmilja.

Udfordringer fra psykisk arbejdsmilje

En nyere litteraturgennemgang, der undersgger effekten af arbejdspladsinterventioner reftet
mod unge arbejdstagere, viser blandede resultater. Der er begraenset evidens for, at adfaerds-
og holdningseendringer reducerer angst, mens der er moderat evidens for, at mental freening
ikke har nogen effekt pd stressniveauet (Dyreborg et al., 2024). For fysiske helbredsproblemer
viser studierne begreenset effekt af fysiologiske tiltag som kompressionsstegtte mod muskel-
og skeletlidelser (Dyreborg et al., 2024).

Et spansk sftudie om arbejdsmiligets betydning under prakfikforlgb fremhaever, hvordan
positive arbejdsoplevelser, stgtte og opbakning fra ledere og mentorer samt passende
arbejdsbyrde kan forbedre unges overgange til arbejdsmarkedet. Det samme studie viser, af
maend i hgjere grad end kvinder drager fordel af et positivt arbejdsmiljo i deres praktikforlgb
frem mod en overgang til arbejdsmarkedet. Ifglge studiets forfattere kan denne kansforskel
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veere et resultat af kensspecifikke forskelle i opfattelse af og adgang fil ressourcer pd
arbejdspladsen, herunder en Ignforskel, som skyldes de stillinger, kvinder og meaend besaetter i
pd arbejdsmarkedet (Ullibarriarana-Garatea et al., 2022).

Et australsk studie viser, atf lav kontrol over arbejdet, hgje krav og oplevelsen af uretfaerdig
aflenning er blandt de faktorer, der har en negativ indvirkning pé& unges mentale sundhed, nér
de gdr pd arbejde. Samtidig viser studiet, at arbejdstagere, der oplever flere psykologiske
arbejdsmiligbelastninger, sdsom mangel pd statte fra kolleger og ledere, har markant lavere
psykologisk tryghed i deres arbejde (Milner et al., 2017). Studiet viser ogsd, at det har mindre
negativ effekt pé& mental sundhed at veere uden for arbejdsstyrken, eksempelvis som
studerende eller ledig, end at vaere ansat under ddrlige arbejdsforhold (Milner et al., 2017).
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4. Arbejdsmarkedstilknytning

Arbejdsmarkedstilknytning omhandler béde, hvor meget man arbejder og meengden af fravaer
fra arbejdsmarkedet. Fraveer kan forstés pd flere forskellige méder, f.eks. i form af fravaer som
felge af sygdom eller fordrsaget af barsel.

I Diversitetsbarometeret  benyttes tre undertemaer fil at seette  fokus pd
arbejdsmarkedstilknytning, navnlig 1) arbejdsbyrde f.eks. forstdet som antal arbejdstimer
og/eller heltids- eller deltidsbeskaeftigelse, 2) fraveer grundet egen sygdom og 3) fraveer
grundet bearn.

I litteratursggningen for ungetilleegget er der hovedsageligt identificeret litteratur, der falder
under underemnet fravaer grundet egen sygdom. Dette kan muligvis veere et resultat af det
store fokus, der i de senere &r har veeret p& unge uden en steerk tilknytning til arbejdsmarkedet,
et emne som ogsé har filtrukket sig politisk bevégenhed.

Litteraturen indikerer, at der er en sfor gruppe unge, der oplever en raekke udfordringer,
herunder problemer med mentalt helbred, stress, arbejdsvilkdr og sociale barrierer. Der er et
voksende behov for at forstd, hvordan disse faktorer spiller sammen, og hvordan man bedst
kan statte unge i at & og fastholde et stabilt job.

En rapport af VIVE undersgger den sékaldte NEET-gruppe (Not in Education, Employment or
Training) i Danmark, som ifglge forfatteren omfatter over 47.000 unge i alderen 16-24 &r uden
job eller uddannelse, hvis man bruger den bredest mulige definition (Bolvig, 2023). Rapportens
resultater viser, at gruppen er meget forskelligartet og kan brydes ned i fire underkategorier
baseret pd varigheden af perioden uden job eller uddannelse kombineret med modtagelse af
offentlig forsgrgelse (Bolvig, 2023).

Rapporten viser samtidig, at meend udger en sterre del af den samlede gruppe af unge, som
er uden job eller uddannelse (Bolvig, 2023). Bade mzend og kvinder i NEET-gruppen har klaret
sig veerre i grundskolen og haft feerre fritidsjobs sammenlignet med deres jeevnaldrende, der
er i job eller uddannelse. Resultaterne understreger behovet for mdélrettede indsatser for at
styrke unges tilknytning fil arbejdsmarkedet og uddannelsessystemet (Bolvig, 2023).

Dansk forskning viser ogsd, at unges tidlige livserfaringer kan have langsigtede konsekvenser
for deres arbejdsmarkedstilknytning. Et studie undersgger, hvordan stress i ungdomsdérene
kan pdvirke unges arbejdsliv senere. Resultaterne viser, at unge, der oplever hgj stress mellem
15 og 21 ér, har en gget risiko for problemer med af finde og fastholde arbejde som voksne.
Isaer maend, der har oplevet stress flere gange, er mere udsatte, mens kvinder generelt oplever
hgjere stressniveauer, men med mindre alvorlige konsekvenser. Studiet peger pd, at tidlige
indsatser mod stress kan hjeelpe unge med at f& et bedre udgangspunkt pd arbejdsmarkedet
(Winding et al., 2023).

Samtidig viser et studie, at unges engagement i samfundet gennem fritidsakfiviteter og
deltidsarbejde har betydning for deres senere filknytning til uddannelse og arbejdsmarkedet.
Resultaterne indikerer, at b&de fritidsaktiviteter og deltidsarbejde har positive effekter, men at
deltidsarbejde har den sterste betydning, iseer nér de unge arbejder mere end 12 timer om
ugen. For meend er engagement omkring 15-d&rsalderen vigtigst, mens kvinder i hgjere grad
profiterer af deltidsarbejde i den sene ungdom omkring 18 &r. Effekterne er konsistente pd
fvaers af sociogkonomiske grupper, men engagementets betydning varierer mellem kannene
(Just-Noerregaard et al., 2021).
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Endelig viser et studie, af arbejdsvilkér pdvirker unge medarbejderes sygefraveer.
Undersggelsen peger pd, at hgje falelsesmaessige krav og lav mulighed for beslutningstagning
pd arbejdspladsen er forbundet med flere sygedage, iseer blandt kvinder. For maend er det
derimod manglen pd beslutningsmuligheder, der har den starste betydning, mens hgje
arbejdskrav faktisk er forbundet med faerre sygedage. Studiets forfattere anbefaler, at
arbejdsgivere fokuserer p& at forbedre arbejdsvilkdrene for at hjeelpe unge med af trives bedre
pd arbejdsmarkedet (Sgrensen et al., 2023).

Samlet set viser den eksisterende forskning, at en raekke faktorer som tidlig livserfaring, stress,
engagement i samfundet og arbejdsvilkdr har stor betydning for unges muligheder for at opnd
og fastholde en stabil arbejdsmarkedstilknytning. Der er behov for en bredere forstéelse af
disse faktorer, og hvordan de bedst kan adresseres gennem politiske indsafser og
arbejdsmarkedsinitiativer.
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5. Ansvar og ledelse

Dette kapitel undersager ansvar og ledelse med fokus pd kensdiversitet blandt gruppen af
unge personer. I Diversitetsbarometeret adresseres fre undertemaer: 1) kgnssammensaetning
i akademia, 2) kenssammensaetning i offentlig ledelse og 3) kensdiversitet i privat ledelse. 1
dette ftilleegs litteraturgennemgang behandles kapitlets underemner som et samlet emne, da
der er begreenset litteratur, der afdaekker unges forhold fil ansvar og ledelse.

Et studie fra Norge undersgger drsagerne til kansforskelle i ledelse. Resultaterne viser, af
forskellene i haj grad opstdér gennem livets forskellige faser, iseer i den fase af livet hvor karriere
og familieliv ofte sker p& samme tid. Mens meend generelt oplever en stigende sandsynlighed
for at indfage lederroller med alderen, sker denne udvikling langsommere for kvinder, isaer i
aldersgruppen 30-40 &r (Hardoy, et al., 2017).

Desuden viser studief, at kvinder med bgrn har en lavere sandsynlighed for at opnd
lederpositioner sammenlignet med kvinder uden bgrn, mens maend med bgrn omvendt har en
hajere sandsynlighed for at blive ledere. Dette tyder pd, at traditionelle kensroller fortsat spiller
en vaesentlig rolle i karriereudviklingen og fordelingen af lederpositioner. P& trods af fremskridt
mod ligestilling i ledelse er udviklingen langsom, og strukturelle barrierer, som manglende
rollemodeller og k@nsopdelte netveerk, opretholder uligheden. Studiet understreger behovet for
yderligere forskning og mdlrettede initiativer, der kan adressere de livslgbsrelaterede
udfordringer, som kvinder mader p& deres vej mod lederpositioner (Hardoy et al., 2017).

En nyere dansk unders@gelse foretaget af Moos Bjerre for Lederne viser, at unge generationer
(Generation Z og Millennials), har specifikke forventninger til ledelse. De eftersparger ledere,
der er ansvarlige, anerkendende, empatiske og samarbejdende (Moos-Bjerre, 2024). Seerligt
Generatfion Z veerdseetter sociale faellesskaber og klare faglige rammer, mens de aldre
generationer (Generation X og Baby Boomers) i hgjere grad prioriterer sterre frined og
indflydelse p& arbejdsopgaver. Desuden leegger de yngre generationer stor veegt pd, af
lederne har ansvar for de unges frivsel og @nsker mere stgtte og coaching, mens de zeldre
generationer oftere ser frivsel som et feelles ansvar.

Der er ogsé& smd kensforskelle i de unges forventninger fil ledelse, seerligt ndr det geelder
forventningerne til en lederpositioner. Maend er generelt mere ftilbgjelige end kvinder fil af
forudse en lederstilling om fem &r. I Generation Z ser 15 pct. af meaendene og 12 pct. af
kvinderne sig selv som ledere inden for den naermeste fremtid (Moos-Bjerre, 2024). Blandt
Millennials er forskellen starre, idet 22 pct. af maendene og 15 pct. af kvinderne forudser en
lederrolle om fem &r. Denne tendens indikerer, at unge maend mdske har hgjere forventninger
om at avancere fil lederpositioner sammenlignet med unge kvinder, selvom forskellene er
relativt smé& (Moos-Bjerre, 2024).

Et andet norsk studie undersgger ledelsesambitioner blandt bachelorstuderende i Norge.
Studiet konkluderer, at kvindelige og mandlige bachelorstuderende har lige store ambitioner
om ledelse, men at kvinder har lavere forventninger fil faktisk at opnd en lederstilling. Dette
begrundes med oplevede barrierer, der f&r kvinder fil af sege alternative veje, som fx
videreuddannelse, snarere end at sigte mod ledelse. Studiets forfattere fremhaever, at de unge
kvinders valg ofte er influeret af strukturelle faktorer, som kulturelle forestillinger om
kompetence og arbejdsmarkedets kansopdelte karakter (Storvik og Abrahamsen, 2022).
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Samlet set peger den samlede viden pd, at kensforskelle i ledelsespositioner er et resultat af
bdde faktorer og strukturelle barrierer, der fortsat opretholder uligheden. Desuden afspejler
unges forventninger til ledelse, hvordan ken kan pdvirke forventningerne til at nd
lederpositioner, selv i yngre generationer.
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6. Indkomst og formue

Temaet 'indkomst og formue’' omhandler i Diversitetsbarometeret de gkonomiske muligheder,
som meend og kvinder har i form af deres lgn- og pensionsindteegt. Undertemaerne i
Diversitetsbarometeret inkluderer derfor: 1) disponibel indkomst, 2) erhvervsindkomst, 3)
pension ved pensionsalder og 4) samlet formue.

Litteraturen der omhandler indkomst og formue blandt unge er begreenset, og den litteratur,
der er identificeret i dette unge filleeg, er derfor inden for undertemaerne ‘erhvervsindkomst'.

Forskning pé& arbejdsmarkedet for unge i alderen 18-30 &r viser, at kensbaserede uligheder
ofte forsteerker de udfordringer, som unge mader. Unge kvinder oplever systematiske barrierer
i bdde lgn- og karriereudvikling sammenlignet med deres mandlige jeevnaldrende. En
undersagelse af lgnforskelle blandt unge akademikere i Europa viser, at kvinder typisk har en
langsommere Ignveekst, iseer i sektorer som gkonomi, business og jura. Der er ogsd darlige
lznveekstforskelle p& op fil 2,5 procentpoint mellem mezend og kvinder, der bliver foreeldre,
hvilket understatter, at familiedannelse spiller en vaesentlig rolle i de vedvarende gkonomiske
uligheder (S&nchez-Mangas & Sanchez-Marcos, 2021).

En del of forklaringen pé& lenforskellene kan findes i arbejdsmarkedets kensopdeling, hvor
kvinder ofte veelger stillinger i lavtlgnnede sekforer med starre fleksibilitet. Dette er ogsd
filfeeldet i Danmark, hvor unge kvinder ofte arbejder i den offentlige sektor inden for sundhed
og uddannelse, mens unge maend i hgjere grad s@ger mod den private sektor og tekniske
erhverv. En EU-undersggelse viser, at kvinder gennemsnitligt tjener 16 pct. mindre pr.
arbejdstime end maend, en tfendens der ogsd geelder for unge (European Commission, 2014).

Desuden spiller strukturelle barrierer som glasloft-effekten en vaesentlig rolle i fastholdelsen af
kgnsbaserede uligheder. Glasloftet hindrer unge kvinder i at avancere fil lederpositioner, selv i
sekforer, hvor kvinder er staerkt repreesenteret. En del af forklaringen ligger i manglende
adgang fil mentorprogrammer og netvaerk, som unge meend i hgjere grad har adgang fil
(Sénchez-Mangas & Sanchez-Marcos, 2021).
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