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1. Indledning

Denne litteraturgennemgang er udarbejdet i forbindelse med Diversitetsbarometeret 2025.
Diversitetsbarometeret er et méle- og monitoreringsveerktej, der afdaekker kansligestilling
og -diversitet p& hele det danske arbejdsmarked. Barometeret udvikles d&rligt of
Teenketanken EQUALIS og seetter spof p& de nyeste data pd ken inden for fem
hovedtemaer: 1) uddannelse og karriere, 2) arbejdsmiljg, 3) arbejdsmarkedstilknytning, 4)
ansvar og ledelse samt 5) indkomst og formue. Barometeret er finansieret af Spar Nord
Fonden, mens Deloitte bidrager med dataarbejde.

Litferaturgennemgangen udger et aof fre delelementer i den samlede udvikling af
Diversitetsbarometeret 2025 og har fil formdl at bibringe et overblik over den nyeste
forskning inden for udvalgte undertemaer relateret til de fem ovennzevnte hovedtemaer. De
gvrige delelementer bestdr i en beregning af data og mdlepunkter af registerdata samt
inferviews og casestudier fra praktikere i erhvervslivet.

Litteraturgennemgangen er udarbejdet af Taenketanken EQUALIS i oktober-december 2024.

Faglig afgraensning

Med litteraturgennemgangen undersager vi forskning pé& omrddet for ligestiling og
diversitet med relation til arbejdsmarkedet. 1 den drlige opdatering af
Diversitetsbarometeret fokuserer vi p& en raekke nedslag af forskningsresultater, der er
blevet udgivet siden sidste Diversitetsbarometer, som belyser og forklarer ulighed mellem
kgnnene inden for de fem temaer i barometeret.

Forud for Diversitetsbarometerets udvikling i 2023 er der i samarbejde med Taenketanken
EQUALIS’ advisory board operationaliseret fem hovedtemaer og filhgrende undertemaer,
der vurderes at daekke hele det danske arbejdsmarked. Litteraturgennemgangen tager
sdledes udgangspunkt i de filsvarende forskningstemaer og filhgrende undertemaer,
navnlig:

1. Uddannelse og karriere
[0 Uddannelsesleengde og -type
[l Karriereveje
[ Forfremmelseshastighed

2. Arbejdsmiljo
[ Udfordringer fra fysisk arbejdsmiljo
[ Udfordringer fra psykisk arbejdsmilja

3. Arbejdsmarkedstilknytning
[ Arbejdsbyrde
[1 Fraveer grundet egen sygdom
[ Fraveer grundet barn
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4. Ansvar og ledelse
0 Kgnssammensaetning i akademia
[1 Ledelse og kgnsbias i organisationer
[ Kgnssammensaetning i virksomhedsledelse

5. Indkomst og formue
[ Disponibel indkomst
[ Erhvervsindkomst
[ Pension ved pensionsalder
[ Samlet formue

Litteraturen inden for de valgte tematikker og undertfemaer suppleres i det endelige
Diversitetsbarometer af registerdata inden for de tilsvarende temaer og undertemaer.

Metodisk tilgang

Den metodiske tilgang til litteraturgennemgangen er skitseret i figuren 1. Indledningsvist er
medlemmer af EQUALIS’ advisory board blevet bedt om at udpege relevante studier fra
2023 og 2024 inden for de fem hovedtemaer.

Herefter er der foretaget en bredere segning med udgangspunkt i studiernes referencer og
via sggning i databaser. Kriterierne for sggningen har veeret:

- Geografi: Fra Danmark eller sammenlignelige europaeiske lande (de nordiske lande,
Tyskland, Holland, Spanien, Storbritannien, Belgien, Schweitz og USA)
- Tidslig afgraensning: artikler, der er udgivet i 2023 eller 2024.

Den fidslige begraensning bevirker, at der er forskel p& antallet af studier inden for de
forskellige hovedtemaer. Det skyldes, at der ikke ngdvendigyvis i lgbet af 2023 eller 2024 er
udgivet studier, der lever op til de definerede kriterier inden for hvert hovedtema eller
undertema. Gennemgangen indeholder derfor ikke studier relateret fil alle undertemaer.

Ud fra sggningsprocessen er 43 studier identificeret, som i den efterfglgende
selekfionsproces er skdret ned til 21 p& baggrund af en relevansvurdering ud fra felgende
kriterier:

- Overfgrbarhed fil dansk kontekst

- Sammenlignelighed (studiets metoder og resultater kan reproduceres i relevante
kontekst)

- Oprindelse

- Fokus pé kensforskelle

Samtlige 21 studier blev efter en ngjere gennemgang og gennemlaesning genbeskrevet og
inkluderet i litteraturgennemgangen.
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Figur 1: Metodisk tilgang i litteraturkortlaegningen

Udpegning af fem
hovedtemaer og
tilherende undertemaer

Udpegning af studier med
hjeelp fra EQUALIS’
advisory board

Bredere segning gennem
studiernes referencer
samt via segning i
databaser

Gennemlaesning af
abstract og konklusion -
43 publikationer

Laesevejledning

Neerlaesning og
genbeskrivelse - 21
publikationer

Endelig udveelgelse fil
litteraturgennemgang -21
publikationer

Litteraturgennemgangen indeholder, foruden nzervaerende indledning, fem kapitler:

- Kapitel 2 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet "Uddannelse og karriere’

- Kapitel 3 beskriver hovedpointer fra forskningsomradet "Arbejdsmilje’

- Kapitel 4 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet *Arbejdsmarkedstilknytning’
- Kapitel 5 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet "Ansvar og ledelse’

- Kapitel 6 beskriver hovedpointer fra forskningsomrédet *Indkomst og formue’.

Endelig forefindes fil sidst i denne udgivelse en samlet litteraturliste.
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2. Uddannelse og karriere

Temaet "Uddannelse og karriere” indeholder tre undertemaer: 1) uddannelseslaengde og -type,
2) karriereveje og 3) forfremmelseshastighed. I litteratursggningen er nye studier inden for
undertemaerne “karriereveje” samt "forfremmelseshastighed” identificeret.

Karriereveje

I et studie foretaget i Storbritannien undersgger en gruppe forskere, hvordan meend og kvinder
oplever deres egen kompetenceudvikling undervejs i deres uddannelse i Master of Business
Administration. Studiet fokuserer p& kompetencer inden for faglige kompetencer, moftivation
og selviillid pd arbejdspladsen samt netveerksdannelse. Forskerne bag studiet finder, af
kvinder angiver en signifikant stgrre udvikling i motivation og selvindsigt end maend undervejs
i deres studie. Samtidig finder forskerne, at kvinder ikke rapporterer lavere niveauer af
netvaerksdannelse end meaend. Studiet indikerer séledes, at maend og kvinders selvforstdelse i
spergsmdl om udvikling af kompetencer ikke afviger betydeligt fra hinanden (Houldsworth et
al.,, 2023).

Forfremmelseshastighed

Et dansk studie fra 2024 undersgger kgnnede forskelle i karrierefremdrift inden for den
akademiske verden. Resultaterne fra studiet viser, at kvinder har 24 pct., lavere sandsynlighed
end meend for at avancere til seniorforskerniveau inden for de ferste syv &r efter at have
feerdiggjort en ph.d-uddannelse. Forskerne finder, at den mindskede karriereudvikling blandt
andet pdvirkes af barselsorlov og lavere publiceringstal for kvinder (som for flere personer
ogsd kan pdvirkes af barselsorlov). Dog fremheever forskerne bag studiet, at forskelle i
sociogkonomisk baggrund og diskrimination bl.a. i forbindelse med fildelingen af
forskningsmidler, ogsd bidrager til kensuligheder i karriereveje i akademia (Nielsen et al.,
2024).

Artikeloversigt

Undertema ‘ Artikel

Karriereveje Houldsworth, E., Jones, K., McBain, R. & Brewster, C. (2023).
Career capital and the MBA: how gender capital supports
career capital development. Studies in Higher Education,
48(2), pp. 299-313.

Forfremmelseshastighed Nielsen, MW., Pedersen, JV. & Larregue, J. (2024). Getting
ahead in the social sciences: How parenthood and publishing
contribute to gender gaps in academic career advancement.
The British Journal of Sociology, 75(3), pp. 322-346.
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3. Arbejdsmiljo

Undertemaerne for arbejdsmilig i Diversitetsbarometeret deler sig i to: 1) udfordringer fra
fysisk arbejdsmilig og 2) udfordringer fra psykisk arbejdsmilja.

Arbejdsmilig er det samlede miljg, som en arbejdstager omgives af, mens vedkommende
udfgrer sit arbejde. Det kan udgegres af de fysiske og psykiske forhold, der pévirker en
arbejdstagers sundhed og frivsel pé arbejdspladsen. Det fysiske arbejdsmilig omhandler
imidlertid det, vi kan sanse i forbindelse med udferelsen af arbejde, mens det psykiske
arbejdsmilig er et samspil mellem psykologiske og sociale forhold pé& arbejdspladsen
(Arbejdstilsynet, n.d.).

Hovedparten af relevant forskning udgivet i slutningen af 2023 eller i Igbet af 2024 om fysisk
og psykisk arbejdsmilig angdr det psykiske arbejdsmilje. Her viser studier flere sammenhaenge
mellem kan og psykisk arbejdsmilja.

Udfordringer fra psykisk arbejdsmilje

Den seneste forskning i arbejdsmilig og kan viser, at det ikke alene er det faktiske arbejdsmiljg,
der pdvirker medarbejdere. Forventningen blandt potentielle ansagere fil, hvordan
arbejdsmiliget pd en arbejdsplads vil veere har ogsd en betydning.

Forventningen om def psykiske arbejdsmilie p& en arbejdsplads kan allerede i
jobansggningsprocessen pdvirke arbejdspladsens mulighed for at tiltreekke hhv. meend og
kvinder. Et britisk studie finder, at jobannoncer med maskuline sproglige signaler kan skabe
forventninger blandt potentielle ansggere om et arbejdsklima, der praeges af eksklusion og
marginalisering. Studiet konkluderer, at dette isaer pdvirker kvindernes vurdering af, hvorvidt
en arbejdsplads er attraktiv. Forskerne i studiet anbefaler derfor et kgnsneutralt sprog i
jobannoncer for at filtreekke en mere mangfoldig falentmasse (Puncheva-Michelotti et al.,
2024).

Et svensk studie finder, at medarbejdere, der oplever seksuel eller kgnsbaseret chikane pd
arbejdspladsen, har en markant gget risiko for alkoholrelateret sygdom og dedelighed.
Risikoen er seerlig udtalt blandt personer, der oplever gentagne episoder med chikane.
Forskerne bag studiet fremhaever endvidere, at kvinder er mere udsatte herfor p& grund af
hagjere eksponering for seksuel eller kgnsbaseret chikane (Blindow et al., 2023).

Et andet svensk sfudie viser, at hgje folelsesmaessige krav i arbejdet, f.eks. til omsorg og
arbejde i hgjintensitetssituationer sGsom pd hospitaler, ager risikoen for langtidssygefraveer.
Sammenhaengen mellem folelsesmaessige krav pd  arbejdspladsen og risikoen  for
langtidssygefraveer er staerkere for kvinder end for maend. Forskerne anbefaler p& baggrund
heraf af arbejdspladser anerkender fglelsesmaessige krav som en sundhedsrisiko og
implementerer politikker for at reducere belastningen (Framke et al., 2023).

Et lignende studie fra Danmark undersager pdvirkning af felelsesmaessige krav pd arbejde pd
risikoen for at blive tildelt fertidspension. Resultaterne viser, at hgj felelsesmaessig belastning
i arbejdet gger risikoen for permanent udtreeden af arbejdsmarkedet, (op til 1,7 gange starre
risiko), seerligt blandt kvinder. Forskerne bag studiet opfordrer derfor fil, at fglelsesmaessige
krav ber anerkende som en vaesentlig risiko for langtidssygdom og faertidspension, iszer for
stillinger med personkontakt (Framke et al., 2024).
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Et andet dansk studie undersgger de gkonomiske konsekvenser af arbejdsrelateret stress i
Danmark. Undersagelsen konkluderer, at kvinder rammes hdrdere end meend med op fil 81
dages fraveer &rligt grundet stress. Til sammenligning er maend fravaerende i 46 arbejdsdage.
Den gkonomiske omkostning ved stress pd arbejdsmarkedet anslds i studiet fil af veere 16,4
mia. DKK érligt. Udregnes denne for kvinder og maend, er den estimerede omkostning 185 pct.
sterre for kvinder end for meend, grundet starre eksponering blandt kvinder. Detfte giver en
samlet omkostning pd& 0,3 pct. af BNP. Artiklen peger pd, at tiltag for at mindske stress kan
reducere de gkonomiske omkostninger betydeligt og forbedre arbejdsmarkedstilknytningen.
Dette geelder seerligt for kvinder i alderen 35-49 d&r, som er mest udsatte for at opleve
arbejdsrelateret stress (Pedersen et al., 2024).

Et norsk studie undersgger kans- og uddannelsesforskelle i arbejdsmarkedstilknytning over en
1iérig periode. Studiet viser, at kvinder i gennemsnit de facto arbejder ét &r mindre end maeend
pr. &rti, fordi oftere er ledige eller stér udenfor arbejdsmarkedet p& grund af stressrelateret
sygdom eller anden sygdom. Studiet finder yderligere, at uddannelsesniveau spiller en
afgarende rolle; kvinder med kortere uddannelser bruger op til 3,6 feerre &r pd arbejdsmarkedet
end kvinder med leengere, videreg&ende uddannelser. Detfte forklares med sundhedsrelateret
fraveer, sésom stress og andre sygdomsforlab, blandt kvinder med kortere uddannelser.
Samtidig er ledigheden og forekomsten af fartidspension hyppigere blandt kvinder med
kortere uddannelser (Merkus et al., 2024).

Artikeloversigt

Undertema ‘ Artikel ‘
Udfordringer fra psykisk Puncheva-Michelotti, P.,, Hudson, S.&Hennekam, S. (2024).
arbejdsmiljg Anticipated chilly climate for women: the development and

validation of a measure. Employee Relations: The International
Journal, 46(4), pp. 795-816.

Blindow, K.J., Thern, E., Hernando-Rodriguez, J.C., Nyberg,
A.&Magnusson Hanson, L.L. (2023). Gender-based harassment
in Swedish workplaces and alcohol-related morbidity and
mortality: A prospective cohort study. Scandinavian Journal of
Work, Environment & Health, 49(6), pp. 395-404.

Framke, E., Alexanderson, K., Sgrensen, J.K., Pedersen, J.,
Madsen, I.E.H., Rugulies, R.&Farrants, K. (2023). Emotional
demands and all-cause and diagnosis-specific long-term
sickness absence: a prospective cohort study in Sweden.
European Journal of Public Health, 33(3), pp.435-441.

Framke, E., Sgrensen, JK., Madsen, I.E.H.&Rugulies, R. (2024).
Emotional demands at work and risk of disability pension: a
nationwide cohort study in Denmark. Occupational and
Environmental Medicine, 81(5).

Pedersen, J., Graversen, B.K., Hansen, K.S.& Madsen, LE.H.
(2024). The labor market costs of work-related stress: A
longitudinal study of 52,763 Danish employees using multi-state
modeling. Scandinavian Journal of Work, Environment & Health,
50(2), pp.61-72.
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Merkus, S.L., Hoff, R., Hasting, L.R., Undem, K., Robroek, S.JW.,
Gran, JM.& Mehlum, 1.S. (2024). Gender and educational
differences in work participation and working years lost in
Norway. Scandinavian Journal of Work, Environment & Health,
50(6), pp.426-436.
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4. Arbejdsmarkedstilknytning

Arbejdsmarkedstilknytning omhandler béde, hvor meget man arbejder og maengden af fravaer
fra arbejdsmarkedet. Fraveer kan forstds pd flere forskellige mdder, f.eks. i form af fravaer som
falge af sygdom eller forérsaget af barsel.

I Diversitetsbarometeret benytter vi os af fre undertemaer ftil af seette fokus pd
arbejdsmarkedstilknytning, navnlig 1) arbejdsbyrde f.eks. forst@et som antal arbejdstimer
og/eller heltids- eller deltidsbeskeeftigelse, 2) fraveer grundet egen sygdom og 3) fraveer
grundet barn.

I litteratursegningen er nye studier inden for undertemaerne "fraveer grundet sygdom” og
“fraveer grundet bgrn” identificeret.

Fraveer grundet sygdom

Et dansk studie undersgger de gkonomiske konsekvenser af arbejdsrelateret stress i Danmark.
Undersagelsen konkluderer, at kvinder rammes hérdere end maend, med en reduktion p& op
1il 81 arbejdsdage arligt grundet stress. Til sammenligning rammes maeend med en reduktion
pd 46. Den gkonomiske omkostning ved stress for arbejdsmarkedet anslds i studiet til at veere
305,3 millioner euro for maend og 868,5 millioner euro for kvinder drligt - en samlet 0,3 pct. Af
BNP. Artiklen peger pd, atf filfag for at mindske stress kunne reducere omkostningerne
betydeligt og forbedre arbejdsmarkedstilknytningen, seaerligt for kvinder i alderen 35-49 &r, som
er mest udsafte (Pedersen ef al., 2024).

Et norsk studie undersgger kans- og uddannelsesforskelle i arbejdsmarkedstilknytning over en
1iérig periode. Studiet viser, at kvinder i gennemsnit arbejder ét &r mindre end maend pr. &rti
og oplever leengere perioder med helbredsrelateret fraveer. Studiet finder endvidere, at
uddannelsesniveau spiller en afgerende rolle; kvinder med kortere uddannelser bruger op fil
3,59 feerre &r pd arbejdsmarkedet end kvinder med leengere, videregdende uddannelser. Dette
forklares med sundhedsrelateret fraveer blandt kvinder med kortere uddannelser. Samtidig stér
kvinder med kortere uddannelser i hgjere grad over for udfordringer relateret til fertidspension
og ledighed (Merkus et al., 2024).

Fravaer grundet bern

En dansk undersggelse fokuserer p& madres arbejdsmarkedstilknytning, ndr de har barn med
sterre, medfgdte handicap. Studiet konkluderer, at disse medre i hgjere grad forlader
arbejdsmarkedet og har en hgjere risiko for at modtage fertidspension sammenlignet med
mgdre 1il barn uden medfadte handicap. Forskerne bag studiet fremhaever séledes, at madres
arbejdsliv pévirkes af omsorgsarbejde i hjemmet, selv i Danmark med en universel
velfeerdsstat.  Studiets resultater viser endvidere, af madrenes risiko for at forlade
arbejdsmarkedet og for at modtage forfidspension stiger i takt med, at deres barn bliver
eldre. Forskerne bag studiet fremhaever, hvordan madres arbejdsliv derfor pévirkes aof
omsorgsarbejde i hiemmet. Forskerne pdpeger, at denne tendens forekommer i Danmark, pé
frods aof filstedevaerelsen af en velfeerdsstat, hvor eksempelvis offentlige stotte- og
bernepasningstiloud er filgeengelige (Kim et al., 2024).
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Arbejdsmarkedstilknytning i livsforlgbsperspektiv

Et svensk studie undersager, hvordan arbejdsmarkedstilknytning midt i arbejdslivet (30-59 dr)
pdvirker tfidspunktet for filbagetraekning fra arbejdsmarkedet. Studiet finder, at en lav
filknytning til arbejdsmarkedet i alderen 50-59 &r ager risikoen for fidlig pensionering. Samtidig
finder studiet, at en lav filknytning fil arbejdsmarkedet i 40'erne er forbundet med senere
tilbagetraekning. Forskerne bag studiet forklarer defte med, at mange kompenserer for
fidligere fraveer p& arbejdsmarkedet med senere tilbagetraskning. Studiet finder endvidere, at
kvinder, migranter og personer med sociogkonomiske udfordringer i barndommen forlader
arbejdsmarkedet tidligere end andre grupper. Kvinder og migranters tidlige udtreeden fra
arbejdsmarkedet forklares af forskerne med starre jobusikkerhed samt stegrre barriere for
indtreeden og genindfraeden pd arbejdsmarkedet for disse grupper. Afslutningsvist finder
studiet, af leengere, videregdende uddannelse er en konsistent faktor blandt personer, der
bliver leengst tid p& arbejdsmarkedet (Oyli et al., 2023).

Artikeloversigt

Undertema ‘ Artikel

Fraveer grundet sygdom Pedersen, J., Graversen, B.K,, Hansen, K.S. & Madsen, L.E.H,,
2024. The labor market costs of work-related stress: A
longitudinal study of 52,763 Danish employees using multi-
state modeling. Scandinavian Journal of Work, Environment &
Health, 50(2), pp.61-72.

Merkus, S.L., Hoff, R., Hasting, L.R., Undem, K., Robroek, S.JW.,
Gran, JM. & Mehlum, 1.S., 2024. Gender and educational
differences in work participation and working years lost in
Norway. Scandinavian Journal of Work, Environment & Health,
50(6), pp.426-436.

Fraveer grundet bgrn Kim, K.M,, Farkas, D.K., Wong, V., Hjort, C.F., Hovart-Puho, E.,
Cahan, E., Cohen, E., Shah, N.R,, Sgrensen, HT.& Milsted, A,
(2024). Association between maternal employment status and
presence of children with major congenital anomalies in
Denmark. BMC Public Health, 24, pp.1-11.

I et livsforlgbsperspektiv Ovl, G., Focacci, C.N., Serratos-Sotelo, L., Motel-Klingebiel, A.&
Kelfve, S., (2023). When we were young: How labour market
attachment during mid-life affects labour market exit.
International Journal of Sociology and Social Policy, 43(13/14),
PP.245-262.
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5. Ansvar og ledelse

Dette kapitel undersgger ansvar og ledelse med fokus pd kensdiversitet. Vi adresserer fre
undertemaer: 1) kgnssammensaetning i akademia, 2) kenssammensaetning i offentlig ledelse
og 3) kensdiversitet i privat ledelse. De fo sidstnaevnte kategorier behandles samlet
nedenstéende, da der alene er udgivet enkelte nye, relevante studier p& omrédet.

Kenssammensatning i akademia

Flere studier har undersegt de udfordringer, kvinder stér overfor i akademia, iseer hvordan ken
pavirker karriereudvikling og repraesentation pd hgjere niveauer. I seerdeleshed viser studier, at
mens der forekommer en overrepreesentation af kvinder i de tidlige faser af en akademisk
karriere, eksempelvis blandt Ph.d.-sfuderende, ender kvinder med af veere
underrepraesenterede pd hgjere niveauer, eksempelvis i professorstillinger.

Et studie fra Schweiz konkluderer, at initiativer sé&som  talentprogrammer,
kompetenceudviklingsprogrammer, mentorprogrammer samt @vrig organiseret stgtte i de
fidlige karrieredr succesfyldt kan @ge andelen af kvinder, der opndr hgjere stillinger inden for
forskning. Derudover fremhaever forskerne mdlrettede gkonomiske bevillinger fil kvinder i
forskning som greb, der ogsd har positiv virkning. (Joyce ef al., 2024).

Et andet studie kritiserer “myten om meritokrati” i akademiske institutioner. Forskerne bag
studiet beskriver, at opfattelser af meritbaseret karrierefremdrift opretholdes gennem lederes
diskursive praksis, men ikke afspejler virkeligheden i akademiske institutioner. Gennem
interviews med ledere pd& britiske universiteter finder studief, at kensuligheder ofte
usynliggares. Dette skyldes blandt andet, at kennede konsekvenser ikke drgftes i forbindelse
med evaluering af praksisser, beslutninger og fraditioner, eksempelvis i spargsmdl om
ansaettelse og forfremmelse. Forskerne bag studiet argumenterer for, at dette fastholder
strukturelle uligheder, da narrativer om meritokrati i akademia ikke udfordres filstraekkeligt
(Clarke et al., 2024)

Et tredje studie undersager kensgabet i akademiske publikationer inden for politisk videnskab
i Sydeuropa og fremhaever, at kvinder kun udger omkring en tfredjedel af forfafterne i de
analyserede tidsskrifter. Studiet viser, at kvinder oftere publicerer i samarbejde med andre,
iseer i teams med en blandet kenssammensaetning. Maend publicerer i hgjere grad alene eller i
tfeams udelukkende bestdende af maend. Denne forskel er seerlig tydelig i de tidlige stadier af
karrieren. Forfafterne konkluderer, at disse forskelle i publikationsm@nstre kan heemme
kvinders synlighed og karriereudvikling i akademiske hierarkier (Bosco et al., 2024).

Kenssammensatning i offentlig og privat ledelse

Kansstereotyper og backlash-effekter udger vaesentlige barrierer for kvinder i ledelsesroller. Et
studie undersgger specifikt, hvordan risikoen for backlash pévirker kvinder og maends adfaerd,
nér de befinder sig i lederroller. Backlasheffekter defineres som sociale og gkonomiske
konsekvenser ved at falde uden for eksempelvis kensnormer gennem handlinger eller
udseende. Tidligere kunne dette for eksempel have veeret en kvinde, der gik med bukser i stedet
for kjole eller nederdel. Forskerne finder, at risikoen for backlash pdvirker kvinders
beslutningstagning. De kvindelige ledere i studiet var mindre ftilbgjelige ftil af treeffe
beslutninger, der gav anledning fil kritik fra medarbejdere, hvis der var medarbejdere til stede.
S&danne beslutninger blev i hgjere grad fruffet i situationer, hvor de kvindelige ledere ikke
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kunne modtage feedback. Til sammenligning var meendenes beslutningstagen updvirket af
risikoen for kritik (Chakraborty & Serra, 2024).

To andre studier undersgger kgnsdiversitet i virksomhedsbestyrelser.

Et studie fra Frankrig viser, at en @get andel kvinder i bestyrelser fremmer bd&de
forretningsmaessig- og gren innovation. Studiet fremhaever, at kvinder som topledere indenfor
gkonomistillinger og som uafhaengige bestyrelsesmedlemmer har en seerlig steerk effekt pd
udviklingen af baeredygtige strategier (Lakhal et al., 2024).

Et andet studie undersager effekten af reformen "Davies Review" i Storbritannien, der blev
infroduceret i 2011 for at fremme kansdiversitet i britiske bestyrelser. Forfatterne bag studiet
konkluderer, at selvom anfallet af kvinder i bestyrelser steg markant efter reformen frédte i
kraft, blev kvinder ofte ansat af symbolske &rsager snarere end for et gnske om substantiel
forandring blandt ledelsen. Kvinder har derudover en hgjere risiko for afgang efter ni &rs
fieneste end maend, hviket forskerne bag studiet finder ufordelogtigt  for
bestyrelsesmedlemmers uafhaengighed (Gregory-Smith & Main, 2024).

Artikeloversigt

Undertema ‘ Artikel

Kgnssammensaetning i Joyce, J.A., Masinag, S., Michalik, L., Pot, C., Sempoux, C. &
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to promote gender equality in academia. Swiss Journal of
Gender Studies, pp. 1335-1341.

Clarke, J., Hurst, C. and Tomlinson, J., (2024). Maintaining the
meritocracy myth: A critical discourse analytic study of leaders’
talk about merit and gender in academia. British Journal of
Sociology of Education, pp. 635-652.

Bosco, A, Verney, S., Bermudez, S.& Tonarelli, A., (2024).
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6. Indkomst og formue

Temaet 'indkomst og formue' omhandler de gkonomiske muligheder, som maend og kvinder
har i form af deres lgn- og pensionsindftaegt. Undertemaerne inkluderer derfor: 1) disponibel
indkomst, 2) erhvervsindkomst, 3) pension ved pensionsalder og 4) samlet formue.

Erhvervsindkomst omfatter lgn, overskud aof egen virksomhed og honorarer for
konsulentarbejde, mens disponibel indkomst udger det belgb, der er fil rédighed fil
boligudgifter, forbrug eller opsparing, ndr skatter og renter er betalt.

Vi har her identificeret nye studier inden for undertemaerne 'erhvervsindkomst' og 'pension
ved pensionsalder’ samt ’samlet formue’.

Erhvervsindkomst

Et amerikansk sfudie analyserer lgnforskelle blandt personer med leengere, videreg&ende
uddannelser i USA og finder, at maend systematisk tjener mere end kvinder, selv nér de har
samme uddannelsesniveau og arbejder i de samme sektorer. Lanforskellene er stgrst blandt
de hgjest lznnede grupper, hvor maend i hgjtlannede fagomréder som gkonomi og STEM opndr
markant hgjere afkast p& deres uddannelse. Resultaterne peger pd, at uddannelse alene ikke
kan eliminere kansbaserede lanforskelle, da arbejdsmarkedets indretning, sdsom eksempelvis
arbejdstider og barselsordninger, spiller en veesentlig rolle i at opretholde ulighed inden for
faggrupper. Derudover peger forskerne pd tidligere studier, der viser, at diskrimination er
heemmende for visse grupper, herunder kvinder og minoriteter, p& arbejdsmarkedet (Quadlin
et al., 2023).

Et dansk studie analyserer Iznforskelle i den offentlige sektor og finder, at kvinder i gennemsnit
fiener 12 pct. mindre end meend i sammenlignelige stillinger. Forskellene er mest markante i
kommunale ledelsespositioner, hvor kvinder fiener op til 18 pct. mindre end meend i
sammenlignelige stillinger. Forskerne bag studiet fremhaever behovet for kensaggregeret data
og opfordrer fil @get transparens i lgnpolitik samt flere ledelsesmuligheder for kvinder for at
reducere ulighederne (Larsen et al., 2023).

Pension ved pensionsalder

Et europeeisk studie undersager kansforskelle i pensionsindkomst i ni EU-lande og finder, at
ulighederne gradvist er reduceret over tid. Denne ftendens tilskrives primaert kvinders @gede
arbejdsmarkedsdeltagelse. Samtidig har infroduktionen af efterlevelsespensioner (et
mdnedligt tilskud, der udbetales il neermeste efterladte af afdade) haft en positiv effekt pd
kvinders pensionsopsparing i flere europaeiske lande. Effekten af efterlevelsespensioner
aftager i takt med, at kvinders arbejdsmarkedstilknytning stiger. Derfor er effekten ogsé
mindre i lande som Danmark og Sverige, hvor kvinder har hgjere arbejdsmarkedsdeltagelse
end i andre lande (Abatemarco et al., 2023).

Et dansk studie finder, at kvinder i Danmark i gennemsnit har 25 pct. lavere pensionsformue
end meend. Forskellen filskrives bl.a. forskelle i kvinder og maends beskaeftigelsesmanstre, hvor
kvinder oftere arbejder i det offentlige med lavere Ignninger, er fraveerende fra
arbejdsmarkedet pga. Bern og i lavere grad besidder lederstillinger. Studiet fremhaever, at
selvom folkepension og ATP reducerer ulighederne, forbliver arbejdsmarkedspensioner en
vaesentlig kilde ftil ulighederne, da arbejdsmarkedspensioner afspejler de ulige lgnforhold
mellem ken. Forfatterne anbefaler forbedringer i barselsordninger og obligatoriske
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pensionsbidrag for at fremme gkonomisk ligestilling pé leengere sigt (Fallesen og Redgaard,
2024).

Samlet formue

Et studie, der analyserer kgnsforskelle i formue i 22 EU-lande, finder, at maend i gennemsnit
har 24 pct. hgjere formue end kvinder. Forskellene er mest udtalte i blandt de mest velhavende
grupper og blandt husholdninger, med mere end én voksen person. Mens det at eje en bolig
reducerer de kgnnede forskelle i formue, @ger aktie- og geeldsejerskab denne. Derudover finder
studiet, at kensulighed i formue er starre end lgnulighed. Forskerne bag studiet argumenterer
for, at ulighed i formue er undervurderet i fidligere studier, der alene undersgger
husholdningsdata (Kukk et al., 2023).

Artikeloversigt

Undertema ‘ Artikel

Erhvervsindkomst Larsen, M., Pedersen, L. & Mikkelsen, C.H., (2023). Lonforskelle
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Politik, #4/2023. Djef Forlag.

Quadlin, N., VanHeuvelen, T. & Ahearn, C.E. (2023). Higher
Education and High-Wage Gender Inequality. Social Science
Research, 112, pp.102873.

Pension ved pensionsalder Abatemarco, A., Lagomarsino, E. & Russalillo, M., (2023). Gender
Pension Gap in EU Countries: A Between-Group Inequality
Approach. Risks, 11, pp.63.

Fallesen, P. og Razdgaard, Q.J., (2024). Ulighed i pensioner i
Danmark pd tveers af ken. Samfundsakonomen.

Samlet formue Kukk, M., Merikdll, J. & R6dm, T., (2023). The Gender Wealth Gap in
Europe: Application of Machine Learning to Predict Individual-
Level Wealth. Review of Income and Wealth, 69(2), pp.291-306.
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