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Hvad viser analysen?

Denne analyse undersgger repraesentation af maend og kvinder i bestyrelser og
direktioner blandt de 250 sterste virksomheder i Danmark malt i omsaetning.

I hver femte bestyrelse (19,6 pct.) og i cirka to ud af fem direktioner (43,2 pct.)
sidder der ingen kvinder.

I de bestyrelser og direktioner, hvor kvinder er repreesenterede, er de i langt
overvejende grad i undertal. P& bestyrelsesposter udger kvinder i gennemsnit
24,2 pct. Ogsd inden for bestyrelserne er kvinderne underrepraesenteret i de
ledende positioner. Maend sidder séledes pd 90 pct. af bestyrelsesleder- og 82
pct. af vicebestyrelsesleder-posterne.

Samlet geelder detf, at kvinder sidder pd cirka hver oftende (12,5 pct.)
ledelsespost i de undersggte bestyrelser.

Et lignende billede ses pé direkfionsgangene, hvor kvinder i gennemsnit udgaer
23 pct.

Konsforskellene er seerligh markante blandt de forskellige poster i
virksomhedernes direktioner. Kvinder sidder f.eks. i hgjere grad end maend i
Chief Human Resources Officer-poster - gverste HR-direkter (63 pct.) - mens
meend i hgjere grad end kvinder sidder i sfillinger som bd&de Chief Executive
Officer - administrerende direkter (89,6 pct.) - og Chief Financial Officer-poster
- gverste finansdirekter (81,4 pct.).

Samlet understreger analysen, at der forsat er et behov for fokus pé
repreesentation og kensdiversitet i bestyrelser og direktioner. Desuden
tydeliggeres ngdvendigheden af en nuanceret filgang fil repreesentation i
bestyrelser og direktioner, s& kegnsdiversitet ogs& sikres pd tveers of
forskelligartede, indflydelsesrige poster, s&som direktegr- og andre
lederstillinger.
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Hvad siger lovgivningen om kensdiversitet i bestyrelser og
direktioner?

De stoarste danske bgrsnoterede virksomheder skal fastsaette en proces for
at fremme en mere lige kensfordeling, jf. kensbalanceloven, der frédte i
kraft den 28. december 2024.

Ifzlge loven skal virksomheder som minimum sikre en repraesentation pd
40 pct. aof det underrepreesenterede kon. Dette geelder bdde
bestyrelsesniveau og @vrige ledelsesniveauer.

Kensbalanceloven omfatter bgrsnoterede aktieselskaber inden for EU,
bortset fra selskaber med faerre end 250 medarbejdere, og som i et
regnskabsdr ikke overskrider en érlig omsaetning p& 50. mio. euro eller en
&rlig samlet balance p& 43 mio. euro.

Hvis en virksomhed er omfattet af kensbalanceloven, bortfalder kravene
fra selskabsloven, og mdaltal og politikker skal i stedet fasfseeftes i
overensstemmelse med kgnsbalanceloven.

Selskabslovens § 139c foreskriver, at virksomheder i regnskabsklasse B og
store C opstiller mdltal for andelen aof generalforsamlingsvalgte
medlemmer af det underrepraesenterede kan i bestyrelser samt for gvrige
ledelseslag, medmindre der allerede forekommer en ligelig fordeling af
kvinder og maend.

Derudover pé&bydes virksomheder at udarbejde en politik for at ege
andelen af det underrepraesenterede kan pd de @vrige ledelsesniveauer,
medmindre faerre end 50 medarbejdere har veeret beskeeftiget i
virksomheden i det seneste regnskabsér.

Den 1. januar 2025 trédte ’L 72 Forslag til lov om aendring af selskabsloven,
&rsregnskabsloven, lov om erhvervsfremme, lov om finansiel virksomhed
og forskellige andre love’ i kraft og ophaevede kravene til afrapportering i
&rsregnskabslovens § 99b.

Dette medfarte, at virksomheder, der efter selskabsloven er forpligtet til at
opstile  mdltal og udarbejde politikker for at fremme det
underrepraesenterede kgn i ledelsen, ikke leengere er forpligtede fil at
rapportere herom i virksomhedernes &rsrapporter. Undtaget herfor er dog
finansielle virksomheder, som fortsat skal afrapportere pd andelen af det
underrepraesenterede kan.

Kravet om at opstille mdltal og udarbejde politikker for at fremme det
underrepraesenterede kgn i bestyrelser og gvrige ledelseslag, jf.
selskabslovens § 139¢, bestdr dog.

Teenketanken EQUALIS har fidligere analyseret  virksomhedernes
efterlevelse af lovgivningen om ma&ltal og politikker for det
underrepraesenterede kan. Rapporten kan laeses her.
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Metode

Data er udarbejdet af Teenketanken EQUALIS og tager udgangspunkt i
Danmarks 250 sterste virksomheder i 2023 ifglge tal fra en opgarelse over
Danmarks starste virksomheder udarbejdet af Berlingske. Tallene omfatter ikke
den finansielle sektor.

Data pd kensdiversitet i virksomhedernes bestyrelser og direktioner er fundet
ved indhentning af oplysninger pd hjemmesider og i dArsrapporter.
Fremgangsmdden har veeret ferst at forsege at finde informationer via
virksomhedernes egne hjemmesider efter en formodning om, atf disse
praesenterer virksomhedernes senest opdaterede tal. For flere virksomheder har
det dog ikke veeret muligt at finde nogen, eller kun delvise, oplysninger via
hjemmesider. Vi har i disse filfeelde sggt virksomhederne frem pé virk.dk, via
CVR-nummer, og indhentet tal fra virksomhedens &rsrapport fra regnskabséret
2023.

Denne fremgangsmdde har sikret os flest mulige observationer i
datagrundlaget, men betyder samtidig, at informationerne i datagrundlaget
stammer fra forskellige kilder, og i nogle filfeelde kan veere op fil et &r gamle.

Ikke alle virksomheder arbejder med betegnelserne CEO (administrerende
direktar), CFO (gverste finansdirekter) eller CHRO (@verste HR-direktar). Hvis
der har fandtes en anden, filsvarende stillingsbetegnelser, er der indfastet
oplysninger med udgangspunkt heri. Har virksomheden fx angivet, at en person
er gkonomichef, gkonomidirekter eller finanschef er disse i datasaettet blevet
kodet til at veere CFO.

I datagrundlaget  skelner  vi  mellem  ‘medarbejdervalgte’  og
‘generalforsamlingsvalgte’ bestyrelsesmedlemmer. Disse kolonner er kun
udfyldt, hvis det er fremgdet eksplicit, hvordan et bestyrelsesmedlem er valgr.
Det vil sige, at oplysningerne fremgdr, hvis (1) der stér ‘medarbejdervalgt’ eller
‘generalforsamlingsvalgt’ ved alle bestyrelsesmedlemmer, eller hvis (2) et eller
flere medlemmer sté@r som det ene, da de resterende bestyrelsesmedlemmer
uden anden anmaerkning er markeret som det andet.

Kon er estimeret pd baggrund af navn og eventuelt billede. Over- og
underrepraesentation pd baggrund af ken angives herefter, om andelen af et
givent kan er i flertal eller undertal og dermed ikke den 40/60-fordeling, loven
bygger pd. Denne tilgang er valgt, da den tillader at sammenligne virksomheder
med forskellige bestyrelsesstorrelser (og dermed krav fil kgnsfordeling) med
hinanden og dermed tegne et generelt billede af over- og underrepraesentation.

Tendenser fundet i denne analyse er ogs& undersggt pd tveers aof
virksomhedsstarrelse. Her er det b&de analyseret med udgangspunkt i antal
medarbejdere og virksomhedernes omsaetning. Disse parametre har dog ikke
vist et manster i virksomhedernes kgnssammensesetning og er derfor ikke
medtaget i denne rapport.
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19,6 pct. af de storste
danske virksomheder
har ikke kvinder i be-
styrelsen.

Kvinder er underre-
praesenterede i 85,7
pct. af virksomheder.

90 pct. af de stegrste
virksomheder angiver
at bestyrelsens leder-
post besiddes af en
mand.

1. Kensdiversitet i bestyrelser

Fortsatte udfordringer med repraesentation og kensdiversitet i danske
bestyrelser

Kvinder er underrepreesenterede i bestyrelserne i de danske virksomheder og i
nogle bestyrelser helt fravaerende.

I alt har det veeret muligt at finde kansfordelinger i bestyrelserne for 239 ud aof
de 250 stgrste virksomheder i Danmark.

47 ud af de disse virksomheder angiver ikke at have kvinder i bestyrelsen. Det
svarer til, at hver femte (19,6 pct.) af de sterste danske virksomheder ikke har
kvinder i deres bestyrelser.

I de bestyrelser, hvor kvinder er repraesenterede, er de i overvejende grad i
undertal. T gennemsnit sidder kvinder p& 24,2 pct. af bestyrelsesposterne i de
250 storste danske virksomheder, hvor vi har tal for kensfordelingen.

Ud af de 24,2 pct. af bestyrelsesposter besat af kvinder, er cirka hver fredje
(32,1 pct.) af disse kvinder udpeget af medarbejdere i virksomhederne (modsat
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer), mens fo fredjedele er
generalforsamlingsvalgte.

Ud af det samlede antal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer,
udger kvinder 27,6 pct.

Kvinder er underrepraesenterede eller fraveerende i 205 bestyrelser ud af de 239
virksomheder (85,7 pct.), hvor vi kender kgnsfordelingen.

Selvom kvinder i overvejende grad udger det underrepreesenterede kgn i
bestyrelserne i Danmarks sterste virksomheder, er det dog ikke i alle bestyrelser,
at kvinder er underrepraesenterede.

I 18 bestyrelser ud af de 239 virksomheder (7,5 pct.), hvor vi kender
kansfordelingen, er meend underrepraesenterede.

Kensdiversitet er fravaerende i de mest indflydelsesrige poster i
bestyrelseslokalet

Kvinder besidder i mindre grad end maend pd de mest indflydelsesrige poster i
virksomhedernes  bestyrelser i form  af  bestyrelsesleder-  og
vicebestyrelseslederposter.

Kvinder sidder pd& 12,5 pct. af det samlede antal lederposter (bestyrelsesleder
eller vicebestyrelsesleder) i bestyrelser, hvor vi kender kgnsfordelingen pd&
lederposterne. Konkret sidder kvinder pd 44 af lederposterne i et samlet antal
bestyrelsesposter p& 350.

Q0 pct. af bestyrelseslederposterne i vores datagrundlag varetages af maend.
En lignende fordeling forekommer blandt vicebestyrelseslederposterne, hvor
meend sidder p& 82 pct. af posterne.
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I alt har 43,4 pct. af
Danmarks sterste
virksomheder ikke
én kvinde i direktio-
nen.

Dette tal er mere
end dobbelt s& hgjt
end for bestyrelses-
niveau.

Kvinder udger i alt
23 pct. af direkfi-
onsposterne i de
stgrre virksomhe-
der. Tendensen dri-
ves af, at CHRO-
posterne domineres
af kvinder.

2. Konsdiversitet i direktioner

Manglende kensdiversitet er ogsd udtalt i de stgrste danske
virksomheders direktioner

Konsdiversiteten i direkfionerne i Danmarks 250 sterste virksomheder er samlet
sef mindre end i bestyrelserne. Detfte geelder dog ikke direktionernes
ledelsesposter, hvor billedet er mere nuanceret.

I alt har det veeret muligt at idenftificere kanssammensaetningen i direktionerne
i 242 ud af de 250 storste danske virksomheder. Ud af disse virksomheder har
105 virksomheder (43,4 pct.) ingen kvinder i direktionen.

I alt er meend underrepraesenterede i 10 ud af de 242 direkfioner i vores
datagrundlag (4,1 pct.). Kvinder er underrepraesenterede i 216 ud af de 242
direktioner i vores datagrundlag (89,2 pct.).

Kensrepraesentation i direktionsposter forekommer i hgjere grad end i
bestyrelsernes lederposter

Kvinder besidder 23 pct. af direktionsposterne i de starste virksomheder.

Der er kannede forskelle i, hvordan direktionsposterne fordeler sig i Danmarks
starste virksomheder.

Kvinder besidder i langt hgjere grad end maend CHRO-posterne (gverste HR-
direktgr) i virksomhedernes direktioner. Blandt CHRO-posterne udger maend
séledes det underrepreesenterede kan og besidder 36,4 pct. af posterne.

Modsat ser det ud blandt CEO- og CFO-poster (gverste finansdirekter og
administrerende direktgrer). Her besidder maend henholdsvis 89,6 pct. (CEOs)
og 81,4 pct. (CFOs) af posterne.



