EQUALIS

Den gode
tilbagevenden
fra barsel

Hvordan kan virksomhed og barslende i fael-
lesskab skabe gode rammer far, under og efter
barselsforlab, der @ger den barslendes trivsel,
tilknytning og fortsatte karriereudvikling?

April 2024



EQUALIS

2 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Denne rapport er udarbejdet i forbindelse med undersggelsen ’Den
gode tilbagevenden fra barsel - Hvordan kan virksomhed og bar-
slende i faellesskab skabe gode rammer far, under og efter bar-
selsforlgb, der gger den barslendes trivsel, tilknytning og fortsatte
karriereudvikling?’.

Undersggelsen er gennemfort af Teenketanken EQUALIS i perioden
fra maj 2023 til marts 2024. ADC har bistdet med dataindsamling og
analyse.

Tak til Velliv Foreningen for stgtte til undersggelsen.

En stor tak skal lyde til unders@gelsens ekspertgruppe, som har bidra-
get ved at laese med og give konstruktive kommentarer til metodisk
design og undersggelsens resultater:

Yun Ladegaard,
Ph.d., Udviklingsdirekter i Necto og ekstern lektor, Institut for
Psykologi, Kebenhavns Universitet

Jakob Egholt Segaard,
Ph.d., Adjunkt, Insititut for @konomi, Kabenhavns Universitet

Philip Rosenbaum,
Ph.d., Adjunkt, @konomi, Copenhagen Business School

Ann-Louise Holten,
Ph.d., Lektor, Institut for Psykologi, Kebenhavns Universitet og Lektor,
Institut for Ledelse og Organisation, Forsvarsakademiet

Helena Breth Nielsen,
Ph.d., Forsker, Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljg (NFA)



EQUALIS

3 - Den gode filbagevenden fra barsel

Indhold

INAIEANING wcevrrrrerinrinrsiensesessssssessesssssssnssssssssssssssssssssnss 4
(17 1= oY =TT 7
HOVEAPOINTEN ....eueeererrerrensrnissssensesssssssssssssssssssssssssssnns 13
ANDEFAIINGEN c.ueeeeerrererrerisrersesesssssssssssssssssssssassssens 18
Oplevelser af perioden for barsel..........ccccceeveueneee 21
Oplevelser af perioden under barsel...................... 33
Oplevelser af perioden efter barsel..................... 43
=] (=T =T Lol =T 59



EQUALIS

Indledning

Den gode tilbagevenden fra barsel



EQUALIS

Indledning

Der fades mellem 55.000 og 65.000 bgrn om éret i Danmark.! I den
forbindelse holder langt sterstedelen af deres foreeldre barselsorlov i
kortere eller lzengere perioder.

International forskning peger pd, at overgangen fra barsel til job
udger en udfordring for foraeldre, bl.a. nér det kommer til at etablere
en balance mellem arbejds- og familieliv. Udfordringer med at balan-
cere private og arbejdsrelaterede forpligtelser kan resultere i mentale
sundhedsudfordringer hos foraeldrene, szerligt i de tidlige &r af forael-
dreskabet, hvor omsorgskrav til smé bern er sterre (Cancelliere et al.,
2016; Hofman et al., 2020).

Mentale sundhedsudfordringer, sésom oplevet stress og udbraendthed,
er ikke bare problematisk for den enkeltes trivsel og videre job- og
karriereudvikling, men er ogsé en udfordring for det generelle arbejds-
miljg og er i flere tilfeelde &rsag til, at medarbejdere forlader virksom-
heden i forbindelse med barsel og familiestiftelse. Hvordan virksomhe-
der og ledere hdndterer medarbejderes barselsforlab, er sdledes kritisk
for tilknytning og fastholdelse af medarbejdere - og, eftersom kvin-
der holder gennemsnitligt 31 ugers laengere barselsorlov end masnd
(EQUALIS, 2024), ogsd for kensdiversiteten i virksomheden.

I en dansk kontekst mangler vi dog viden om de udfordringer, bar-
slende kan mgde i forbindelse med barsel og tilbagevenden herfra, og
hvordan de kommer til udtryk i en arbejdskontekst.

Fordi vidensgrundlaget om udfordringer og muligheder er begreen-
set, kan virksomheder have vanskeligt ved at hdndtere barselsforlgb
pd en hensigtsmaessig mdade, som understgtter medarbejderen pd
bedste vis. Seerligt kan de smd& og mellemstore virksomheder, der har
mellem 5-249 ansatte (SMV’er) veere udsatte, fordi de ikke ngdven-
digvis har HR-afdelinger eller ressourcer til at varetage forskellige
personalemaessige forhold, der knytter sig specifikt til medarbejderes
barselsforlgb.

Der er derfor et presserende behov for at ruste virksomheder og le-
dere bedre til at forebygge og hdndtere udfordringer forbundet med
barslende medarbejdere og deres tilbagevenden til arbejdsmarkedet,
bdde set fra et gskonomisk, socialt og ligestillingsmaessigt perspektiv.
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1. Danmarks Statistik: https://www.dst.dk/da/Statistik/emner/borgere/befolkning
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Netop dette er formdlet med naerveerende rapport. Rapporten byg-
ger pd et omfattende datagrundlag, der undersgger barslendes og
smd- og mellemstore virksomheders oplevelser under en medar-
bejders barselsforlgb og szerligt, ndr de barslende vender tilbage fil
arbejdspladsen.

Vi har undersagt betydningen af det fulde barselsforlgb, set bdde fra
den barslendes og virksomhedens side. Rapporten er derfor struktu-

reret efter en kronologisk tilgang, s& den behandler perspektiver for,

under og efter barsel.

P& baggrund af analysen er der udarbejdet o veerktejer, som konkre-
tiserer analytiske pointer til handlinger, som virksomheder med fordel
kan udfgre i forbindelse med medarbejderes barselsforlab.

Rapporten og veerktejerne praesenterer veerdifuld indsigt, anbefalinger
og initiativer for at imgdekomme behovet for en mere stgttende og
baeredygtig arbejdskultur for barslende medarbejdere - bdde fer, un-
der og efter deres barsel - og p& denne mdde sikre bdde hgj medar-
bejdertrivsel, fortsat karriereudvikling og tilknytning til arbejdspladsen.
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Metode

I dette afsnit udfolder vi undersggelsens afgraensninger og metodiske
tilgang.

Undersggelsen sgger at afdaekke betydningsfulde faktorer i forhold ftil
de mentale sundhedsudfordringer, som foreeldre oplever, nér de ven-
der tilbage til arbejdspladsen efter endt barselsorlov. Undersggelsen
tager udgangspunkt i felgende hovedspargsmdl:

1. Hvilke udfordringer oplever barslende medarbejdere i forlgbet far,
under og efter barsel?

2. Hvordan kan virksomheder bedst muligt forebygge risici for men-
tale sundhedsudfordringer for barslende medarbejdere i forbindel-
se med tilbagevenden?

3. Hvordan kan virksomheder bedst muligt forebygge og héndtere
mentale sundhedsudfodringer i forbindelse med overgangen fra
barsel til arbejdsmarkedet?

Metodisk tilgang
Undersggelsen er gennemfort via en raekke forskellige
dataindsamlingsakftiviteter.

Ferste trin har bestdet af en videnskortlaagning med udgangspunkt
i relevante studier. Eftersom vidensgrundlaget inden for temaet om
tilbagevenden fra barsel er begraenset, er der segt efter bade forsk-
nings- og praksisbaseret viden.

Der er indledningsvist blevet identificeret 86 studier, undersggelser og
materialer. Disse er i en efterfglgende selektionsproces blevet skdret
ned til 50 ud fra en relevansvurdering af artiklernes overferbarhed,
sammenlignelighed, sektorrelevans og fokus pd tilbagevenden efter
barsel. Efter en ngjere gennemgang er 23 studier, undersggelser mv.
blevet inkluderet i videnskortlaagningen.

Kortleegningen har fert til udarbejdelse af en raekke hypoteser med

formdlet om at udfordre og uddybe forstdelsen af de emner, der un-
dersgges, samt at fungere som analytisk rettesnor i de efterfglgende
dataindsamlingsmetoder. Videnskortleegningen, og de efterfglgende
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hypoteser, har sikret en systematisk og teoribaseret tilgang til under-
sggelsen og bidraget til at skabe sammenhaeng mellem den teoretiske
ramme, litteraturkortlaegningen og de empiriske data, der er indsamlet.

Spergeskemaundersogelsen har udgjort andet undersagelsestrin.
Spergeskemaet er udsendt via Danmarks Statistik til foraeldre, der
er pd barsel, netop er vendt tilbage fra barsel eller har veeret tilboage-
vendt fra barsel i cirka et &r. ADC har bistdet med dataindsamling og
analyse af spgrgeskemaundersggelsen.

Malgruppen for spergeskemaet er defineret ud fra felgende kriterier:

- Mindst 18 &r per den 1. juni 2023.
- Om foreeldrene er pd barsel, netop er vendt tilbage fra barsel, eller har vaeret tilbage fra barsel i et
ar, baseret pd deres barns fedselsdato:

1. Under barsel
- Primeerforaelder til barn fedt 1. kvartal 2023
- Sekundeerforeelder til barn fedt i 4. kvartal 2022

2. Nyligt tilbagevendte
- Primaerforaelder til barn fedt 4. kvartal 2022
- Sekundeerforeelder til barn fedt 3. kvartal 2022

3. Tilbagevendt ca. ét ar

- Primeerforaelder til barn fedt 3. kvartal 2021

- Sekundaerforaelder til barn fedt 3. kvartal 2021.

- Personer privatansat i en SMV med minimum 40 Igntimer per maned, malt fra to mdneder far
deres barns fedselsmdned for magdre og en mdned for for faedre.

Sporgeskemaundersggelsen er udsendt via e-Boks til 10.055 tilfeeldigt
udvalgte personer inden for mdlgruppen. 1661 respondenter har gen-
nemfert spergeskemaet, svarende til en svarprocent pd 17 pct. 24 pct.
af deltagerne var pd barselsorlov pd undersggelsestidspunktet, mens
72 pct. er tidligere barslende og derved er vendt tilbage til arbejdet.

Vi har anvendt Danmarks Staftistik til at udarbejde en repreesentativ
stikprgve fra en fastdefineret population. Besvarelserne har en over-
vaegt af primeere foraeldre samt foraeldre, der er leengere fra fadsels-
fidspunktet. Dette kan skyldes sterre motivation og mere overskud pé
tidspunktet for udsendelse af undersggelsen.

Respondentgruppen i spgrgeskemaundersggelsen folger generelt
fordelingen i Danmark pad flere baggrundskarakteristika. Der er dog
visse omrdder, hvor respondentgruppen i spagrgeskemaundersggelsen
afviger fra det nationale gennemsnit. En beskrivelse af respondent-
gruppen preesenteres nedenfor:
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Ken: Kvinder udger 70 pct. af respondenterne, mens maend udger 29
pct. Der er derfor en overrepraesentation af kvinder i undersggelsen.
En mindre del, 1 pct. svarende til 8 personer, har valgt andet” som
deres kgn. Grundet gruppens starrelse rapporteres der ikke pd katego-
rien “andet”, hvor figurer opdeles pd kan. Besvarelserne indgdr dog i
fremstillingen af det @vrige data. I figurer, hvor der opdeles pd ken, er
kensfordelingen derfor pd 72,8 pct. kvinder og 27,2 pct. maend.

Spergeskemaundersggelsens population er ikke blevet veegtet for at
opveje underrepraesentationen af maend. Dette har vaeret for at sikre
gennemsigtighed om undersg@gelsens resultater. I det omfang af der
har veeret interessante og/eller signifikante forskelle i besvarelserne
pd ken, er disse figurer inkluderet i hovedrapporten. I filfeelde, hvor
der ikke er forskelle i besvarelserne mellem kgn, vises figurer for det
samlede antal besvarelser.

Alder: Stgrstedelen af respondenterne i spegrgeskemaundersggelsen
er mellem 28 og 38 &r, mens den gennemsnitlige ferstegangsfedende i
Danmark, ifelge Danmarks Statistik, er 31,4 ér i 2021. I denne undersg-
gelse, er flest respondenter mellem 31 og 32 &r, hvilket repraesenterer
hhv. 9,5 pct. og 9,6 pct. af respondenterne.

Ansattelsesforhold og -sted: Blandt respondenterne er hovedparten
(81 pct.) fuldtidsansatte, mens en mindre del (10 pct.) er deltidsan-
satte. En lille andel af respondenterne er ledige, i en fidsbegraenset
ansaettelse eller har angivet et andet ansaettelsesforhold (8 pct.).

Respondenterne er i hgjest grad ansat pd en arbejdsplads beliggende
i Region Hovedstaden (40 pct.). Dernaest falger Region Midtjylland (25
pct.) og Region Syddanmark (16 pct.). Feerre respondenter arbejder i
Region Nordjylland og Region Sjaelland; henholdsvis 10 pct. og 8 pct.
Sammenlignet med den reelle nationale fordeling af SMV’er i Danmark
er der ikke maerkbare afvigelser pd mere end 2-5 pct.-point.

Branchekode pd respondenternes ansattelsessted: Sammenlignet
med den reelle fordeling af SMV’er i Danmark felger respondentgrup-
pen i denne undersggelse ikke den reelle fordeling. Saerligt er gruppen
’Bygge og anleeg’ underrepraesenteret i forhold til den reelle fordeling,
og gruppen 'Offentlig administration, undervisning og sundhed’ er
overrepraesenteret i undersggelsen. Derudover er gruppen ’finansie-
ring og forskning,” ’ejendomshandel og udlejning,” ’erhvervsservice’
underrepraesenteret i respondentgruppen med 7 pct.-point. Feerrest
respondenter kommer fra brancherne ’kultur, fritid og anden service’

og ’bygge og anlaeg.’

Afholdelse af barsel: De mandlige respondenter i undersggelsen har i
gennemsnit veeret pd barsel i knap 11 uger, mens de kvindelige holder
barsel i 38 uger. Resultaterne fglger i store traek landsgennemsnittet for
barselsleengde. For barn fadt i 2022 holder kvinder i gennemsnit 39 ugers
barsel, mens maend i gennemsnit holder 8 ugers barsel (Teenketanken
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EQUALIS, 2024). Det er veerd at bemaerke, at maendene i naervaerende
undersggelse holder noget leengere barsel end den gennemsnitlige far.

Figur 1: Branchefordeling pd respondentgruppen sammenlignet med den nationale
ansattelsesfordeling pd brancheniveau
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Note: Figuren viser branchekoderne pd respondents anszettelsessted i andele. Baseret
pd 1661 respondenter. Kategorier er lagt sammen af hensyn til diskretion. Sammenlig-
net med branchekoderne pd SMV’er i Danmark i procent. Baseret pd 1170373 ansatte i
SMV’er.

Kilde: Spgrgeskemaundersggelse udfert 4. oktober til 26. november 2023 i forbindelse
med analysen og pd baggrund af date fra Danmarks Statistik.

Som sidste del af undersggelsen er der gennemfert kvalitativ data-

indsamling bestéende af:

- 30 interviews med barslende og tidligere barslende

- 12 forlgbsinterview med 4 barslende og tidligere barslende af 3 om-
gange: Under barsel, umiddelbart lige efter tilbagekomst fra barsel
og ca. en mdned efter tilbagekomst fra barsel

- 22 interviews med virksomhedsrepraesentanter, HR-ansvarlige eller
ledere.

Interviewene er gennemfgrt som onlineinterviews via Microsoft Teams
og har haft en varighed af mellem 45 og 60 minutter. ADC har bistdet
med dataindsamling og analyse af interviews.

De barslende er rekrutteret ved hjselp af undersggelsens sparge-
skemaundersggelse, hvor de har haft mulighed for at sige ja fil af
kunne blive kontaktet med henblik pd et interview. Herefter er inter-
viewpersonerne udvalgt med henblik pd spredning i forhold til ken,
barselsstatus, branche og geografi. Flere kvinder end maend deltog i
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interviewundersggelsen, og derfor er der ogsd en overrepraesentation
af indsigter fra kvindelige barslende her.

Forlgbsstudierne har bestdet af 12 interview med 4 barslende,

der ligeledes er rekrutteret gennem spgrgeskemaundersggelsen.
Interviewpersonerne er udvalgt med henblik pd at felge de barslendes
tilbagevenden til arbejdspladsen, for at f& indsigt i hvilke overvejelser
og problematikker, der opstdr i denne overgang. Kun kvinder har del-
taget i forlgbsinterviewene, da ingen af de adspurgte maend gnskede
at deltage. Derfor er indsigterne fra forlgbsinterviewene udelukkende
fra kvindelige barslendes perspektiv.

Virksomhederne er udvalgt gennem platformen ”Business Generator”
udviklet af virksomheden Tembi, der traekker data fra CVR-registeret.

Platformen har givet en oversigt over alle virksomheder i Danmark
fordelt p& branche, geografi, antal ansatte mv. Virksomhederne re-
krutteret til undersggelsen er blevet tilfeeldigt udvalgt ud fra felgende
kriterier:

- Virksomhederne skal veere en del af kategorien ”smd og mellem-
store virksomheder”, som defineres som virksomheder med 5-249
ansatte

- Virksomhederne skal have kontor i Danmark

- Gruppen af rekrutterede virksomheder skal afspejle den natio-
nale fordeling af virksomheder pd brancheniveau og geografisk
spredning

- Virksomhederne skal have haft medarbejdere pd barsel.

Se rapportens metodebilag for yderligere uddybning af undersagel-
sens metodiske tilgang.
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Hovedpointer

I dette kapitel praesenteres rapportens hovedpointer.
Hovedpointerne er udledt pd baggrund af analysen, der
gar pd tveers af de tre perioder i et barselsforlab: Feor,
under og efter barsel.

De smd og mellemstore virksomheder anser handtering af

barsel som primaert en administrativ opgave
En reekke drsager kan gere det vanskeligt for SMV’er at understet-
te medarbejderne i deres barselsforlgb. Virksomhederne finder det
udfordrende at planlaegge barselsforlgb grundet uklarhed om, hvilken
refusion de kan modtage og hvorndr. Deraf er det ogsd udfordrende
for dem at skabe klarhed overfor medarbejderne om deres barsels-
vilkdr. Derfor anses barselsforlgb, af flere smd- og mellemstore virk-
somheder, for en omfattende administrativ opgave. SMV’er har ikke
nedvendigvis en HR-medarbejder til at hdndtere forlgbene, og barsel
bliver i flere ftilfaelde primeert anset som et len- og refusionsspargsmdl,
der hdndteres af den medarbejder, der i forvejen sidder med gkonomi-
opgaver i virksomheden.

Gravide og tilbagevendte fra barsel oplever i hej grad

fysiske udfordringer
Over halvdelen af gravide i undersggelsen (52 pct.) angiver, at deres
graviditet har medfert fysiske gener. I interviews fortzeller flere kvin-
delige barslende, at deres fysiske udfordringer har medfart sygemel-
dinger pd hel- eller deltid. Bdde maend (28 pct.) og kvinder (31 pct.)
oplever fysiske gener efter tilbagevenden fra barsel, bl.a. i form af
udtalt freethed, kvalme og smerter, og naesten halvdelen af dem (45
pct.) oplever, at det pdvirker deres trivsel pd arbejdspladsen.

3 Mentale udfordringer er udbredte hos barslende, bade for,

under, efter endt barselsforleb - og hver anden barslende

oplever, at deres arbejdsgiver ikke er vidende herom

Mentale udfordringer kommer fil udtryk som oplevet stress og ud-
braendthed, der i undersggelsen er angivet af de barslende selv. 26 pct.
af de adspurgte kvindelige barslende angiver at have oplevet mentale
udfordringer op ftil deres barselsforlgber starter. Dette skyldes saerligt
usikkerhed og bekymringer om, hvordan de overdrager deres arbejds-
opgaver pd en god mdade og hvordan de skal vende tiloage til ar-
bejdspladsen efter endt barsel, herunder hvordan deres lgn og karriere
fortsat kan udvikle sig under og efter barselsforlgbet.
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38 pct. af de kvindelige barslende oplever mentale udfordringer efter
at veere vendt tilbage pd arbejdet, mens det samme ger sig geeldende
for 23 pct. af de mandlige barslende. Et gennemgdende tema blandt
de kvindelige barslende i undersggelsen er en fglelse af utilstreekke-
lighed - b&de derhjemme og pd arbejdet. De oplever, at det er sveert
at opfylde egne forventninger til béde rollen som forselder, men ogsd
som medarbejder pd deres arbejdsplads, og at det kommer til udtryk
gennem stresslignende symptomer.

Et flertal (55 pct.) af de barslende, der har oplevet mentale udfordrin-
ger, oplever ogs@, at udfordringerne pdvirker deres frivsel pd arbejdet.
Desuden angiver hver anden barslende med udfordringer, at deres
arbejdsgiver ikke er opmaerksom herpd.

Seaerligt kvinder oplever, at barselsforleb udfordrer fortsat
len- og karriereudvikling
Flere barslende kvinder har en oplevelse af at blive opfattet som ’pd
vej ud’ og blive sat ’pd pause’ fra det gjeblik, de forteeller, de skal pd
barsel. De oplever ikke at blive indkaldt til lsnsamtaler og i lavere grad
f& karrierefremmende arbejdsopgaver, titler eller forfremmelser op ftil
barselsforlgbets start.

Fa& barslende indgdr aftaler med deres arbejdsgiver om lgn- og karrie-
reudvikling som en del af planleegningen af et barselsforlgb (mellem 13
og 17 pct.), men de barslende har et generelt gnske om at kunne delto-
ge i len- og karrieresamtaler far og under deres barsel.

De fleste virksomhedsrepraesentanter fortzeller, at lan- og karrieresam-
taler ikke er noget, de indkalder de barslende til, hverken umiddelbart
for eller under barsel. Arsagen er ofte, at virksomhedsrepraesentan-
terne ikke opfatter det som meningsfuldt at involvere den barslende i
disse processer under barslen.

30 pct. af de tidligere kvindelige barslende i undersggelsen oplever,

at barslen har haft en negativ betydning for deres len- og karriere-

progression. Det samme gor sig geeldende for 8 pct. af de mandlige
barslende.

Manglen pd samtaler om lan- og karriereprogression skaber en folelse
hos de barslende om at veere mere distancerede fra deres arbejds-
plads og deres jobfunktion, hvilket opleves som et svigt fra deres
arbejdsgiver, der skaber usikkerhed om fremtidige karrieremulighe-
der pd arbejdspladsen. Konkret beskrives bl.a., at de barslende ved
jobstart oplever at fele sig overset i forbindelse med allokeringen af
arbejdsopgaver eller at veere i tvivl om hvilken plads, de har pd deres
arbejdsplads efter deres tilbagevenden fra barsel.



EQUALIS

16 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Naesten halvdelen af de tidligere kvindelige barslende har
skiftet job, eller overvejer at skifte job, i forbindelse med
barselsforlgbet
Cirka en fjerdedel af kvinderne (23 pct.) og en femtedel af maendene
(20 pct.) i undersggelsen angiver, at de har skiftet job i forbindelse
med deres barsel - hovedsageligt under eller inden for et &r efter
barslen.

Ydermere har 23 pct. af kvinder overvejet at skifte job, hvilket ger sig
geeldende for 13 pct. af maendene. Dermed har naesten halvdelen af
kvinderne i undersggelsen (46 pct.) enten skiftet job eller overvejet at
gere det i forbindelse med deres barsel. For maend er tallet 33 pct.

Arsagerne til jobskifte blandt de tidligere barslende i undersagelsen
kan overordnet inddeles i to grupper: Arsager, der er gaeldende for
jobskifte generelt, og drsager, der er direkte relateret il barsel.

Kvinder siger i hgjere grad end maend op pd grund af drsager, der kan
relateres til deres barselsforlgb. Enten er de utilfredse med, hvordan
deres barsel blev h&ndteret, eller ogsé har deres arbejdsplads sendret
sig, hvilket har fGet dem ftil at (overveje at) opsige deres stilling. Flere
kvinder fremhaever konkret manglen p& MUS-samftaler, lanforhandling
og ikke mindst kommunikationen herom som afggrende faktorer for
deres jobskifte. De mandlige respondenter skifter derimod oftere job,
fordi de gnsker andre faglige opgaver.

Blandt de interviewede tidligere barslende, der ikke har skiftet job,
men som har overvejet det, er de mest udbredte drsager til eventuelt
jobskifte gnsket om @geft fleksibilitet i forhold til arbejdstider, afstand
mellem hjem, institutioner og job.

Klare aftaler om kontakt med arbejdspladsen under barsels-

forlebet og plan for tilbagevenden til arbejdspladsen er

afgerende for at understotte den barslende bedst muligt
Analysen viser en sammenhaeng mellem maengden af kontakt fil
arbejdspladsen under barsel samt den barslendes frivsel, tilknytning
til arbejdspladsen og oplevelse af fortsat karriereudvikling. Dog er
det vigtigt at bemaerke, at mere kontakt ikke ngdvendigvis er lig med
hgjere trivsel og bedre tilknytning, men ngglen er at etablere konkrete
aftaler herom.

Regelmaessig kontakt - ca. hver 2.-4. uge - er, ifglge analysen, den
kontaktkadence, der er mest positiv for den barslendes tilknytning,
trivsel og oplevelse af muligheder for fortsat karriereudvikling. Dette
stemmer ogsd overens med indsigter fra interviews med barslende,
hvor flere giver udtryk for, at regelmaessig kontakt med virksomheden
under barsel er positivt, seerligt ndr den barslende selv har aftalt med
virksomheden, hvad de vil kontaktes om og hvor meget, de gnsker at
blive kontaktet.
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17 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Manglende konkrete aftaler viser sig i praksis at medfere, at virksom-
hederne har tendens til at veere tilbageholdende med at tage kontakt
under barsel, og det kan veaere et misforstdet hensyn.

N&r den barslende vender tilbage til arbejdspladsen, er det afgeren-
de, at virksomheden har en proaktiv tilgang ved at lave en plan for
tilbagevenden, en sdkaldt plan for re-boarding. De virksomheder, der
tiloyder en hgj grad af fleksibilitet og betalt barns sygedage, mv. frem-
haever, at disse initiativer ger det attraktivt for de barslende at vende
tilbage efter barsel. At kunne tilbyde gode vilkdr ved tilbagevenden
efter barsel anses derfor af virksomhederne som et led i at fastholde
medarbejderen.
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19 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Anbefalinger

P& baggrund af analysens fund er der udledt en raekke
anbefalinger, som saerligt retter sig til virksomheder og
ledere for barslende og kommende barslende medarbej-
dere. Anbefalingerne kan med fordel laeses i sammen-
hang med de to praksisrettede vaerktgjer, der er udar-
bejdet i forleengelse af undersggelsen.

Lav en klar plan for, hvad der skal ske, for, under og efter barsel -

og skriv det ned

- Hav klarhed over vilkdr for lgn under barsel og refusion. Veer tydelig
i kommunikationen over for medarbejderne i, hvilke vilkér og reftig-
heder, de har.

- Lav en tydelig forventningsafstemning med medarbejderen om
barselsforlgbet og de aktiviteter, planlaegningen af det indebeerer.

- Hav en klar rollefordeling, s& det er tydeligt, hvem der ger hvad, og
medarbejderen ikke fgler sig alene med opgaven.

- Aftal pd forhdnd, hvor meget kontakt I skal have under barslen.
Om hvad? P& hvilken mdade? Afklar det bdde ift. arbejdsmaessige,
faglige og sociale forhold.

- Hvad skal der ske, ndr medarbejderen skal filbage igen? Inviter
til en ’snart tilbage til arbejdet-samtale’, hvis medarbejderen har
behovet.

- Planlzeg en tydelig proces for, hvad der skal ske, ndr medarbejde-
ren er tilbage igen efter barsel.

Var opmarksom pa fysisk og mentalt pres hos barslende, bade

for og efter barsel

- Veer opmaerksom pd fysiske gener hos gravide og om I sammen
kan finde gode lgsninger fil at imgdekomme dette.

- Veer ogsé@ opmaerksom pd mentale udfordringer og pres hos alle
kommende foraeldre i perioden op til barsel ved f.eks. at felge op
pd og understgtte opgaveoverdragelse og generel trivsel.

- Efter barsel kan der ogsd veere et seerligt behov for opmaerksom-
hed pd de udfordringer, den tilbagevendte oplever ift. at skabe
balance mellem arbejds- og familieliv.

- Check lgbende ind med den barslende, béde fer og efter barsel,
og seet trivsel pd dagsordenen, sé det sikres, at den barslende
har mulighed for at informere om eventuelle fysiske eller mentale
udfordringer.

- Lebende dialog, &benhed og imadekommenhed over for den bar-
slendes situation kan veere afgerende for, at den barslende dbner op
og forteeller om deres udfordringer - og det er farste skridt til at lgse
dem. Dette skaber starre tryghed og tilhgrsforhold til arbejdspladsen.
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20 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Serg i sa vidt mulig grad for fleksibilitet for og efter barsel

Fleksibilitet er en mdade at imedekomme fysiske og psykiske udfor-
dringer for og efter barsel.

Tilbyd fleksibilitet i form af f.eks. aandrede mgdetider, hjemmearbej-
de og nedsat tid, hvis der er behov

Overvej om medarbejderen kan varetage andre opgaver i en peri-
ode, eller om der er andre justeringer til arbejdslivet, der vil kunne
understgtte den barslende i den afgraensede periode, bdde far og
efter barsel.

Husk karriereudvikling - ogsa i forbindelse med barsel

Det er vigtigt, at den barslende ikke feler sig sat ’pd pause’, blot
fordi vedkommende skal pd barsel i en periode.

Seet karriereudvikling p& dagsordenen i de samtaler, du har med
din medarbejder ifm. barsel, s& I sammen har et faelles udgangs-
punkt, der ikke bunder i antagelser om den barslendes behov. Laeg
sammen med den barslende en karriereudviklingsplan, som I kan
tage udgangspunkt i og felge op pd fer og efter barsel.

Serg for at indkalde medarbejdere pd barsel til lgn- og MUS-
samtaler, hvis disse er placeret under medarbejderens barsel.
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Oplevelser af
perioden for barsel

I dette kapitel beskriver vi barslendes og virksomheders
oplevelse af perioden op til pdbegyndelsen af en barsel.

Perioden for barsel er szrlig relevant at vaere opmaerksom pa for
den enkelte virksomhed. Det skyldes, at tiden op til barslen kan
vaere en stor omvaltning, bade mentalt og fysisk, for den bar-
slende, men ogsa fordi oplevelser i denne periode pdvirker det
videre barselsforlgb, bade under barsel og efter tilbagevenden til
arbejdet. Samtidig rummer perioden for barsel stort potentiale
for en god og positiv oplevelse af barselsforlebet, som medferer
hgj trivsel, tryghed og tilhersforhold til arbejdspladsen for den
barslende.

Faorst beskriver vi virksomhedernes overordnede tilgang til barselsfor-
lzb, og hvordan dette opleves fra bdde de barslendes og virksomhe-
dernes perspektiv. Efterfalgende dykker vi ned i de fysiske og mentale
udfordringer, barslende kan opleve i perioden op til deres barsel, samt
potentialer og yderligere udviklingsmuligheder for det gode forlab
frem mod afholdelse af barsel.

Kapitlets hovedpointer:

Perioden op til barsel opfattes i hgj grad som en administrativ opgave relateret til udbetaling af lgn og
refusion af virksomhederne, men de barslende efterspegrger, at barsel hdndteres som en ledelsesopga-
ve. Mange barslende oplever, at de i hgj grad selv md tage ansvaret for planleegning af perioden op ftil
og selve barselsforlgbet.

Mentale udfordringer er udbredte blandt seerligt kvindelige barslende, hvor 27 pct. oplever et mentalt
pres i perioden op til barsel. Dette skyldes ofte usikkerhed om barselsforlgbet, bdde i forhold til plan-
laagning, opgaveoverdragelse og lgn- og karriereprogression.

Fysiske gener er udbredt blandt gravide, hvor over halvdelen af gravide (52 pct.) oplever fysiske udfor-
dringer i perioden op til barsel. I flere tilfeelde betyder det, at de kommende barslende mé sygemeldes
pd hel- eller deltid.

22 - Den gode filbagevenden fra barsel
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”Der er meget [forskelligt], der
er i fokus, men nar det lige er
oppe og vende, og vi vil justere
det, sa kan det jo vaere i fokus
lige der, og sa tilpasser man
det, og sa kerer det jo bare.”
(Virksomhedsrepraesentant)

23 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Perioden op til pdbegyndelse af barsel opfattes af virk-
somheder primaert som en administrativ opgave

Overordnet set giver de smé& og mellemstore virksomheder, der har
deltaget i naerveerende undersggelse, udtryk for, at medarbejderes
barselsforlgb ikke er noget, der har en saerlig opmaerksomhed i deres
virksomhed. Nogle virksomhedsrepraesentanter fortaeller, at dialogen
og retorikken om barsel har sendret sig i de sidste par ar, ikke mindst i
lyset af debatten om faedrebarsel, og at barsel er blevet et mere nor-
malt samtaleemne som en del af det at have godt arbejdsmiljg.
Eftersom de fleste af de medvirkende virksomheder sjeeldent har man-
ge barslende blandt deres medarbejdere, opfatter langt sterstedelen
af virksomhedsrepraesentanterne dog ikke barsel som et decideret
strategisk fokusomrdde.

Som udgangspunkt anser virksomhederne i hgj grad hdndtering aof
barselsforlgb som en administrativ opgave, der primaart omhandler
planlaegning af medarbejderens fravaer, udbetaling af len og refusion,
evt. rekruttering af en barselsvikar, mv.

Hos de fleste mellemstore virksomheder er det en opgave, som HR va-
retager, mens det i mindre virksomheder varetages af lederen selv. Der
er ogs@ eksempler pd, at lederen overdrager ansvaret for forlgbet til
en ekstern bogholder eller jurist, fordi barsel af lederen anses som en
opgave, der primeaert omhandler (ret til) udbetaling af len under barsel.

At barsel ikke er et fokuspunkt i de smé& og mellemstore virksomheder,
afspejles ogsd i undersggelsens interviews med barslende, hvor flere
giver udtryk for, at de farst er blevet bekendte med virksomhedernes
barselsvilkdr ved pd egen hadnd at undersege dette, efter de har med-
delt arbejdsgiver, at de venter barn.

Deftte reflekteres ogsd i spergeskemaundersggelsen, hvor blot 58 pct.
og 65 pct. af de hhv. mandlige og kvindelige respondenter angiver, at
de kendte til deres barselsvilkdr, inden de ventede barn. Det betyder,
at mere end hver fredje bdde maend og kvinder ikke kendte deres
barselsvilkar.

Figur 2: Kendskab til barselsvilkdr opdelt pd ken
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Note: Figuren viser besvarelser p& spgrgsmdlet "Kendte du til barselsvilkdrene pd din
arbejdsplads inden du og din partner ventede barn? ” i andele, fordelt pd maend og
kvinder. Baseret pd 1653 respondenter. Sammenhaengen mellem kan og hvorvidt respon-
denterne kendte til deres barselsvilkdr inden de ventede barn er signifikant pé et 95 pct.
niveau.
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”Jeg synes erlig talt, at det er
en kampestor jungle. Hele det
der med refusionssatser og
hvorndr kan man f&, hvornar
kan man ikke og det der med
at et par tilfeelles har s man-
ge ugers refusion til radighed.
Men jeg har ikke en chance
for at vide, hvad mandens
arbejdsplads allerede har
brugt af refusion. Sd jeg synes,
jeg er mega ude at svemme,
virkelig.”
(Virksomhedsrepraesentant)

”Jeg synes, at det var virkelig
sveert, for jeg skulle keempe
for alt, og der var overhove-
det ikke nogen hjaelp. Nar jeg
spurgte til vilkdrene for barsel,
fortalte de mig mange ting,
som ikke var rigtige. Jeg har
heldigvis en fagforening, som
jeg kontaktede, og som hjalp
mig med at fa den barsel, jeg
havde ret til.”

(Tidligere barslende, kvinde)”

”Jeg fandt selv nogle illustra-
tioner, der illustrerede, hvor-
dan det var, man kunne flytte
barsel frem og tilbage, og
hvad det specifikt havde af
betydning. Det var en relativ
nyetableret ledelse, som skulle
tage hdnd om, at jeg skulle pd
barsel. De virkede meget lidt
informeret om det.”

(Tidligere barslende, mand)

24 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Det kan vare udfordrende for virksomheder at planleegge et bar-
selsforleb - og det skaber utryghed hos den barslende

Na&r virksomhedsrepraesentanter og barslende fortzeller om perioden
fra den barslende meddeler at skulle pd barsel og frem mod barslens
begyndelse, er det en gennemgdende pointe, at der er f& eller ingen
fastlagte procedurer for de forhold, der skal koordineres i forbindelse
med barslen. Dette skyldes blandt andet, at en del virksomheder ople-
ver barsel som sd sjeeldent forekommende en begivenhed, at det ikke
er meningsfyldt for dem at have nedskrevne procedurer eller retnings-
linjer om hdndteringen af barselsforlgb generelt.

Samtidig er der blandt nogle af de interviewede virksomhedsreprae-
sentanter en oplevelse af, at det kan veere vanskeligt og ressour-
cekraevende at saette sig ind i (nye) regler pd barselsomrddet og at
videreformidle dette til medarbejderne.

Dette omhandler f.eks. regler og vilkar for refusion, som kreever et
overblik over medarbejderens og deres partners barselsfordeling og
vilkdr, grundet forskel mellem antallet af gremaerkede barselsuger og
antallet af eremaerkede refusionsuger.

Flere af de barslende beskriver i interviews, at de som resultat af
virksomhedens manglende indsigt i regler og vilkér, har felt sig alene i
planlaegning af eget barselsforlgb, og at de i hgj grad selv har skullet
tage ansvar for og lgfte opgaver vedrgrende juridiske og gkonomiske
aspekter i forhold til f.eks. rettigheder, overenskomster og refusion.
Det har skabt usikkerhed om barselsforlgbet som helhed og har
skabt utryghed om, hvorvidt de far planlagt deres barsel i henhold

til gaeldende lovgivning og med ret til udbetaling af len og/eller
barselsdagpenge.

Denne indledende usikkerhed kan risikere at pdvirke de barslendes
oplevelse af resten af forlgbet, ogsd under og efter barsel, og peger
pd et behov for mere strukturerede og planlagte forlgb frem mod
barslen, som kan skabe sterre fryghed og saenke det mentale pres for
den barslende.

Analysen viser, at der er behov for en klar optegning af forlebet samt
ansvarsfordeling mellem virksomheden og den barslende, s& medar-
bejderen i hgj grad feler sig understattet og hjulpet i tiden frem mod
barslen. N&r dette ikke er tilfaeldet, giver det anledning fil frustration
og utryghed blandt de barslende, som kan skabe et mentalt pres i
perioden op mod barslen.
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”Hun [lederen] enskede mig
selvfelgelig tillykke. Man kunne
godt se, at s@ begyndte tallene
med det samme og kere oppe i
hovedet pd hende.”

(Tidligere barslende, kvinde).”

25 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Langt de fleste barslende oplever, at deres nsermeste le-
der tager godt imod nyheden om en forestdende barsel
- men er ogsd bevidste om den gkonomiske betydning
for virksomheden

Forskning viser, at graviditet har en negativ indvirkning pd medarbej-
deres oplevelse af at gé& pd arbejde, fordi de gravide medarbejdere
bliver bekymrede for, om de vil blive opfattet negativt af kollegaer og
ledere, ligesom de selv oplever at bekymre sig om, hvordan gravidite-
ten pdvirker deres selvopfattelse og opfattelsen af deres professionelle
identitet (Andersen et al., 2022).

I neerveerende undersggelse har vi derfor set pd, hvordan de barslen-
de oplever, at nyheden om deres barsel bliver taget imod af deres

arbejdsgiver. I spgrgeskemaundersggelsen angiver samlet 69 pct. af
respondenterne, at deres neermeste leder tog positivt imod nyheden.

Figur 3: Naermeste leders reaktion pd barsel
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Note: Figuren viser besvarelser p& spgrgsmalet ”Hvordan reagerede din naermeste leder,
da du fortalte, at du skulle pé barsel?” i andele. Baseret pd 1661 respondenter.

En del aof de medvirkende i interviewundersggelsen beskriver, at de
arbejder pd arbejdspladser, hvor der er teette personlige relationer
med kollegaer og/eller ledere, og de oplever typisk positive reaktioner
i forbindelse med annoncering af barsel.

Samtidig kan taette relationer og at have et uformelf forhold fil sin
leder og kolleger ogsd betyde, at reaktionen pd en forestdende barsel
ikke er entydigt positive. I spgrgeskemaet angiver samlet 11 pct., at
lederen reagerede bdde positivt og negativt.

I undersegelsens interviews pdpeger nogle barslende, at de - fordi

de arbejder i en mindre virksomhed - er meget bevidste om, at en
barsel kan veere vanskeligt for virksomheden at hdndtere gkonomisk
og ressourcemaessigt. Enkelte virksomhedsrepraesentanter giver ogsd
udtryk for, at annonceringen af en barsel kan fremkalde en bekymring
fra deres side. De understreger, at de naturligvis er glade pd deres
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medarbejderes vegne, men at en barsel ogsd skaber bekymringer
relateret til f.eks. opgavevaretagelse og generelt planleegning af virk-
somhedens aktiviteter og drift.

Analysen af spgrgeskemaundersggelsen viser en sammenhaeng
mellem virksomhedsstarrelse og lederens reaktion pd en forestGende
barsel. Jo flere medarbejdere, der arbejder i en virksomhed, jo mere
tilbgjelig er nzermeste leder til at reagere entydigt positivt pd nyheden
om en forest@ende barsel.

Figur 4: Neermeste leders reaktion pd barsel opdelt pd virksomhedsstaerrelse
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Note: Figuren viser besvarelser p& spgrgsmalet ”Hvordan reagerede din naermeste leder,
da du fortalte, at du skulle pd barsel?” i andele. Baseret pd 1661 respondenter. Sam-
menhangen mellem virksomhedsstgrrelse og oplevelse af naermeste leders reaktion er
signifikant p& et 95 pct. niveau.

Deftte resultat reflekteres ogsd i interviews, hvor flere barslende pdé-
peger, at de er bevidste om, at barsel som udgangspunkt er ubelejligt
for virksomheden, seerligt helt smd virksomheder, og de bekymrer

sig om, hvordan deres barsel pdvirker virksomhedens gkonomi og
produkftivitet.

Analysen indikerer pd denne mdde, at de blandede reaktioner hos
arbejdsgivere kan have rod i usikkerhed om manglende arbejdskraft
og virksomhedens fortsatte drift, mens medarbejderen er vaek. Uanset
drsagen til en blandet reaktion, stér det klart i interviewene, at de bar-
slende er meget bevidste om netop virksomhedens ve og vel i forhold
til eget fraveer. De blandede reaktioner kan f& betydning for de bar-
slende og skabe dérlig samvittighed, noget, der kan pdvirke og skabe
usikkerhed om det videre barselsforlgb.

26 - Den gode tilbagevenden fra barsel
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”I en periode fyldte det for
mig, at der skulle ansaettes en
barselsvikar i stedet for mig.
Jeg sad jo bare dér og felte
mig sd utilstraekkelig, fordi jeg
ikke kunne det samme, som
jeg plejede pa grund af min
graviditet. Jeg begyndte at
fele en angst for, hvad nu hvis
den barselsvikar er dygtigere
end mig.”

(Tidligere barslende, kvinde).

”Jeg havde en stor viden, som
var rigtig sveer at give videre.
Nogle opgaver la der til lige
omkring, hvor jeg skulle pa
barsel, og det var en lille smule
stressende [..] Nar du arbejder
sa teet op pa din termin, sa kan
du jo sadan set ga i fedsel, sa

i princippet kunne det jo vaere
en dag, jeg bare lige pludselig
ikke madte ind, og sa Ia stak-
ken der alligevel.”

(Tidligere barslende, kvinde).

”Jeg kunne mdske have veeret
mindre presset, inden jeg gik
pd barsel, hvis ledelsen hav-
de veeret inde over og havde
vaeret opmaerksom paQ, at nu
skulle jeg snart afsted, og om
vi mon har styr pa det hele.
Om der er noget, de kunne
gere for mig. Sddan en check-
in, for man tjekker ud.”
(Tidligere barslende, mand)

27 - Den gode filbagevenden fra barsel

Mentale udfordringer hos medarbejderen op til barslen
skyldes saerligt usikkerhed om barselsforlgbet

Seerligt de kvindelige respondenter angiver at opleve mentale udfor-
dringer i perioden op til, at de gér pd barsel. I spgrgeskemaundersg-
gelsen angiver over en fjerdedel af de medvirkende kvinder (26 pct.),
at de i hgj eller meget hgj grad oplevede mentale udfordringer under
graviditeten, mens det samme ggr sig geeldende for lidt mere end hver
tiende af de mandlige respondenter (12 pct.).

Figur 5: Mentale udfordringer under graviditet opdelt pd ken
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Note: Figuren viser besvarelser pd spargsmdlet ”I hvilken grad har du oplevet mentale
udfordringer under graviditeten med dit barn?” i andele, fordelt p&d maend og kvinder.
Baseret pd 1653 respondenter. Sammenhaengen mellem kan og oplevelsen af mentale
udfordringer under graviditeten er signifikant pd et 95 pct. niveau.

I interviews beskriver de kvindelige interviewpersoner, at de mentale
belastninger i tiden op ftil barsel bestdr af usikkerhed, stress, utryghed,
sengstelighed og bekymringer. Arsagerne kan veere forskellige, men
folelserne udlgses ofte af bekymringer om (uklare) barselsvilkdr, som
skaber gkonomisk ufryghed.

Som tidligere beskrevet oplever bdde kvindelige og mandlige barslen-
de, at de i hgj grad selv har méttet lafte opgaver med planleegning af
deres barsel og overlevering af arbejdsopgaver. Det skaber frustration
og mentalt pres hos den barslende.

Opgaven med at sikre overdragelse af arbejdsopgaver opleves af de
barslende som et ekstra arbejdspres, fordi det laegger oveni deres
almindelige opgaveportefelje. Samtidig kan overdragelsen af opgaver
og opleering af f.eks. en barselsvikar skabe frygt for eller en fglelse

af utilstraekkelighed - og i sidste ende en fglelse af jobusikkerhed,
fordi en anden person skal lgse den barslendes opgaver i en laengere
periode.
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”Da jeg kom i tredje trimester,
havde jeg det rigtig skidt og
var fysisk overbelastet. Jeg
kunne ikke det samme pa ar-
bejdet og felte mig utilstraek-
kelig. Jeg felte, at mine udvik-
lingsmuligheder var blevet en
mur. Jeg havde fdet at vide, at
jeg skulle veere projektleder pa
et projekt, som jeg havde segt
om mange millioner til, som vi
havde fdet. Der bliver jeg lige
sa stille pillet fra.”

(Tidligere barslende, kvinde).

28 - Den gode tilbagevenden fra barsel

En del barslende har en oplevelse af at blive opfattet som ’pa vej
ud’ og blive sat ’pa pause’ fra det gjeblik, de fortaller, de skal pa
barsel

Nogle af de interviewede barslende kvinder beskriver, at de efter
annonceringen af en forestéende barsel oplever ikke at blive indkaldt
fil lsnsamtaler og i lavere grad f& karrierefremmende arbejdsopgaver,
titler eller forfremmelser. Dette kan veere en anden drsag til et @get
mentalt pres og bekymringer i perioden op til barsel.

Disse kvinder oplever at blive skrevet ud af planer, der tidligere var
blevet lagt for dem, mens enkelte kvindelige barslende har oplevet at
blive degraderet eller f& frataget deres titler pd grund af en sygemel-
ding som fglge af graviditeten.

Generelt oplever disse barslende, at forventningerne til dem saettes
ned, ndr de meddeler, at de skal pd barsel. Dette skaber et negativt
tilhgrsforhold til arbejdspladsen, som bliver mere utrygt for de barslen-
de, fordi de ikke faler sig veerdsatte.

De barslende vurderer, at de negative oplevelser skyldes en opfattelse af
barslende som veerende ’ude’ eller ’pd pause’ - og at det betyder, at de
allerede inden barsel bliver set som vaerende ’pd vej vaek’. Det betyder i
praksis, at de faler sig ’sat filbage’ sammenlignet med deres kolleger.

Hos virksomhederne kommer en lignende opfattelse til udtryk pd flere
mdéder.

De fleste virksomhedsrepraesentanter fortzeller, at lan- og karrieresam-
taler ikke er noget, de indkalder de barslende til, hverken umiddelbart
for eller under barsel. Arsagen er ofte, at virksomhedsrepraesentan-
terne ikke opfatter det som meningsfuldt at involvere den barslende i
disse processer umiddelbart inden, de gdr pd barsel. De fleste virk-
somhedsrepraesentanter pdpeger, at processerne ligger tilrettelagt i

et Arshjul, som den barslende bliver rullet ind i, ndr vedkommende er
tilbage igen. Virksomhedernes overvejelser om dette beskrives yderli-
gere i naeste kapitel.

At der ikke er nedskrevne procedurer for planlaegningen af karrie-
udvikling i forbindelse med barsel, afspejles ogsd i spergeskemaun-
dersggelsen. Her kan vi se, at der kun i lav grad indgds konkrete
aftaler om kontakt i forbindelse med karriereudvikling sésom lgn- og
MUS-samtaler. Dette gor sig geeldende for mellem 13 og 17 pct. af
respondenterne.
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Figur 6: Aftaler om kontakt under barsel
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Note: Figuren viser besvarelser pd spergsmdlet “Indgik du aftaler med din leder om
felgende, inden du gik p& barsel?” i andele. Baseret pd 1661 respondenter.

Det samme ger sig geeldende i interviews med de barslende.
Sterstedelen har ikke indgéet aftaler med deres arbejdsgiver om,
hvorvidt der skal veere kontakt til arbejdspladsen under barsel, og me-
get f& har haft aftaler om len- og karriereudviklingssamtaler.

De barslende giver i interviews udtryk for, at det er uklart, hvordan og
hvorndr lgnforhandlingssamtaler skal finde sted, fer de gér pd barsel,
og om Ignforhandlingssamtalerne kommer til at finde sted, nér de
vender tilbage fra barsel. F& har haft egentlige samtaler med deres le-
der om dette, og det betyder, at sterstedelen af barslende kvinder ikke
forventer at kunne gere karrierefremskridt hverken for, under eller lige
efter barsel, f.eks. i forhold til forfremmelse, titler og arbejdsopgaver.

World Health Organization peger pd, at usikkerheder om karriereud-
viklingsspargsmal kan have en betydelig indvirkning p&d medarbej-
derens velbefindende og trivsel. Karriereudviklingsspgrgsmal identi-
ficeres af WHO som en risikofaktor, der er kendt for at pdvirke den
mentale sundhed pé arbejdet. Her kan karrierestagnation og -usikker-
hed, under- eller overforfremmelse, ddrlig lzn og jobusikkerhed pdvirke
medarbejdernes motivation og trivsel (World Health Organization,
2022).

Analysen peger pd denne mdde pd vigtigheden af at planlaegge og
italessette den barslendes videre karriereprogression og arbejdsforlgb,
ogsd i forbindelse med et barselsforlgb. Defte skaber motivation og
tilhgrsforhold for de barslende, foruden at understgtte et psykologisk
trygt arbejdsmiljg, hvor de (kommende) barslende fgler sig vaerdsat og
har mulighed for at udvikle sig fagligt.



EQUALIS

”Min arbejdsgivere er pa alder
med mig, unge, ivaerksattere
uden bgrn selv. De har ikke
veaeret vant til og har ikke for-
stdelse for de her fysiske ting.
Jeg kunne vitterligt ikke traek-
ke vejret og sddan noget med
at huske ting. Jeg glemte ting.
Jeg kunne virkelig ikke udfe-
re mig arbejde til sidst, rent
fysisk. Selvom alt mit arbejde
foregdr pa en computer.”
(Tidligere barslende, kvinde).

30 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Fysiske gener er udbredt blandt gravide

Et dansk studie finder, at 56 pct. af gravide sygemeldes under de for-
ste syv mdneder af deres graviditet (Backhausen et al., 2018).

I naervaerende undersggelses spgrgeskemaundersggelse svarer 52
pct. af de adspurgte kvinder, at de i hgj eller meget hgj grad oplevede
fysiske udfordringer under graviditeten.

Figur 7: Fysiske gener under graviditet
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Note: Figuren viser besvarelser p& spgrgsmalet ”I hvilken grad har du oplevet fysiske
udfordringer under graviditeten med dit barn?”. Baseret pd 1201 respondenter, der alle
identificerer sig som kvinder.

I interviews med barslende er dette ogsd et tfema, der bergres af man-
ge interviewpersoner. Der er ligeledes flere respondenter i spgrgeske-
maundersggelsen, der via dbne svar har uddybet og fortalt om fysiske
udfordringer.

Det drejer sig bdde om udfordringer i starten af graviditeten, hvor det
saerligt omhandler kvalme, og endnu flere oplever udfordringer i slut-
ningen af graviditeten, herunder blandt andet vejrtraekningsbesvaer,
graviditetsbetinget diabetes og baekkenbundslgsning.

Flere af interviewpersonerne og respondenterne har haft sé voldsom-
me fysiske gener, at de har mattet helt eller delvist sygemeldes under
graviditeten. En delvis sygemelding har typisk indbefattet reducering
af arbejdstimer og mulighed for hjemmearbejde. De fysiske gener
bliver seerligt problematiske, ndr den gravide varetager et fysiske krae-
vende job, hvor der f.eks. er funge lgft, eller i jobs med vagtskifte og
begraenset mulighed for fleksibilitet og hjemmearbejde. Dog pdpeger
flere interviewpersoner, at selv stillesiddende kontorarbejde kan veere
udfordrende, saerligt hen mod slutningen af graviditeten.

Analysen peger dermed p4, at risikoen for fysiske gener under gravidi-
tet er stor - noget flere virksomhedsrepraesentanter kan nikke genken-
dende til. De forteeller, at det i nogle tilfeelde kan veere ngdvendigt at
kabe hjeelpemidler til gravide medarbejdere, hvilket de gerne ger.
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“Min leder og mellemleder,
har begge born, og de havde
god forstdelse for mig. Jeg var
ikke altid oplagt til arbejde,
pga. treethed, kvalme, opkast
og migraene. De var stegttende
og forstdende over for mine
behov, hvilket bidrog til at
lese op for de spaendinger, der
kan vaere i forbindelse med en
graviditet.”

(Tidligere barslende - dbent
tekstsvar)

31 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Forskning finder, at selv hos virksomheder med politikker for ar-
bejdsjusteringer under graviditet, er det saerligt accept og stette fra
ledelse og kolleger, der er afggrende for, at gravide medarbejdere

har en positiv oplevelse af at vaere gravid pd arbejdspladsen. Dette
er i overensstemmelse med en amerikansk undersggelse, der viser, at
frygten for at bekraefte stereotyper om gravide medarbejderes ’ringe-
re’ arbejdsindstilling kan f& gravide medarbejdere til at arbejde endnu
hdrdere end normalt og dermed risikere at lide skade eller f& kompli-
kationer (Andersen et al., 2022).

Analysen peger pd denne mdade pd vigtigheden af bdde mulighed for
arbejdsjusteringer og hjeelpemidler, men ogsd at det er essentielt for
virksomheder at stgtte og udvise forstdelse for de gener, gravide kan
opleve i under deres graviditet. Dette kan veere til gavn for bdde med-
arbejdernes fysiske og psykiske velveere pd arbejdspladsen.

Virksomheder kan understgtte deres medarbejdere, der
snart skal pd barsel, ved at give dem en hej grad af flek-
sibilitet

Samlet viser analysen, at perioden op til barsel kan veere praeget af
usikkerhed og for nogle barslendes vedkommende, fysiske og mentale
udfordringer. NAr vi ser ind i, hvordan virksomhederne hdndterer dette,
er svarerne blandede.

I spergeskemaundersagelsen svarer 53 pct., at oplevede forstdelse af
og stette af arbejdsgiver i forhold til egne udfordringer, hvorimod 21
pct. svarer, at de ikke har oplevet forstdelse herom.

Figur 8: Oplevelse af stette fra arbejdsgiver, ndr man har oplevet udfordringer mens
man ventede barn
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Note: Figuren viser besvarelser pd spsrgsmdlet ”I hvilken grad oplevede du forstdelse
og stette fra din arbejdsgiver i forhold til dine udfordringer, mens du ventede barn? i an-
dele. Baseret pd 773 respondenter, der har oplevet udfordringer mens de ventede barn.
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“Efter jeg havde fortalt, at jeg
var gravid, var der fuld flek-
sibilitet i forhold til at tage til
jordemoder og scanning osv.
Jeg tror maske, det er an-
derledes hos os, fordi vi er en
salgsorganisation. Hver person
kerer lidt sin egen lille kab-
mandsbutik for sig selv og er
provisionslgnnet, selvom det
ogsa bliver delt med kollegaer.
Men jeg tror ogsd det bunder

i en kultur og enske om, at vi
allesammen skal kunne veere
her.”

(Tidligere barslende, kvinde)

”Jeg havde det rigtig skidt i
slutningen af min graviditet og
havde mange dage, hvor jeg
arbejdede hjemmefra, fordi
det var rart at kunne ligge pd
sofaen med benene opad. Jeg
var mere effektiv, og mine tal
var ogsa hgjere. Men der var
bare sddan en generel kul-
tur om, at man megder ind pa
arbejdspladsen og ikke har
hjemmearbejdsdage. Og det
har irriteret min chef, at jeg
arbejdede hjemmefra.”
(Tidligere barslende, kvinde).

32 - Den gode tilbagevenden fra barsel

I interviews beskriver de barslende, at det er seaerligt positivt, nér ar-
bejdsgiveren udviser forstdelse for, at medarbejderen kan have nedsat
funktion og dermed ikke mulighed for at praestere pd samme niveau
som for graviditeten.

Foruden imgdekommenhed og forstdelse, er det saerligt muligheden
for fleksibilitet p& arbejdspladsen eller i lzbet af arbejdsdagen, re-
spondenter og interviewpersoner fremhaever.

Muligheden for at tilrettelaegge sin arbejdsdag efter behov beskrives
blandt besvarelserne som en af de bedste mdder, hvorpd en arbejds-
giver kan udvise stgtte for gravide medarbejdere, og her er seerligt
muligheden for hjemmearbejde vigtigt, foruden mulighed for justering
af mgdetider og arbejde pd nedsat tid.

Virksomhedsrepraesentanter og barslende fra virksomheder, hvor ar-
bejdet er fysisk kraevende eller ikke udelukkende udferes fra et konftor,
beskriver, at der typisk er mindre fleksible arbejdsvilkdr i forhold fil
planlaegning og tilrettelaeggelse af arbejdsopgaver og mulighed for
hjemmearbejde. Her beskriver respondenter i spergeskemaet, at mu-
ligheden for i en periode at varetage andre og mindre fysiske opgaver,
kan veere et positivt og hjeelpsomt tiltag for den barslende.

I det hele taget beskriver de barslende, at deres arbejdsgivers dben-
hed over for dem og for at finde lgsninger, som passer godt til dem, er
den bedste mdde, de kan understgttes pad.

Her kan det veere relevant at se fil forskningen, hvor studier peger pé,
at hvis der tilbydes fleksible arbejdsordninger, er det vigtigt, at kvin-
delige medarbejdere ikke bliver set negativt pd, ndr de benytter sig af
disse muligheder. Det er essentielt, at de fér tydelig information om
de tilgeengelige alternativer og stettes af deres naermeste leder for at
kunne udnytte disse muligheder og effektivt udfgre deres arbejdsop-
gaver (Lucia-Casademunt et al. 2018).
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I dette kapitel beskrives barslendes oplevelser under
deres barsel og virksomheders oplevelse af det, der sker,
mens deres medarbejdere er pd barsel.

Forst analyseres forskelle mellem maends og kvinders barselsforlab,
herunder kontakt med deres arbejdsplads samt deres oplevelse af

kontakten. Herefter undersgges, hvilken kontaktform der betragtes
som mest givende for de barslende og hvilke usikkerheder, der kan

opstd som fglge af enten hyppig eller sjeelden kontakt. Til sidst un-

dersgges det, hvordan kontakt kan pdvirke tilhersforhold, trivsel og
opfattelse af muligheder for karriereudvikling.

Kapitlets hovedpointer:

Maend og kvinder har forskellige former for kontakt, hvor bdde hyppighed og kontaktform varierer.
Maend har bdde oftere meget hyppig kontakt og ingen kontakt med arbejdspladsen, mens sterstede-
len af kvinderne har kontakt med arbejdspladsen mindre end en gang om mdneden. Mandlige bar-
slendes kontakt med arbejdspladsen under barsel er oftere arbejdsrelateret, mens kvindelige barslen-
des kontakt med arbejdspladsen oftere er af social karakter.

For sjeelden eller for hyppig kontakt mellem arbejdsplads og den barslende kan medfere mentale
udfordringer for den barslende. Samtidig viser undersggelsen, at regelmaessig kontakt har en positiv
indvirkning pd den barslendes trivsel og tilknytning til arbejdspladsen.

Klare processer for udvikling- og lensamtaler har en positiv indvirkning p& den barslendes tryghed om
karriereprogression efter barsel. Afholdelse af f.eks. Ian- og MUS-samtaler i forbindelse med barsel
bidrager ftil, at barslende medarbejdere faler sig trygge ved, at deres barsel ikke gér ud over deres
karriere- og udviklingsmuligheder.

34 - Den gode tilbagevenden fra barsel
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”Da jeg havde veeret pa barsel
et par mdneder, ringede min
chef og sagde, at der kom til
at vaere nogle workshops, og
om det var noget, jeg havde
lyst til at blive inviteret fil.
Inden jeg gik pd barsel, havde
jeg givet udtryk for, at hvis der
kom noget spandende, ville
jeg i hvert fald gerne here om
det.”

(Tidligere barslende, mand)

35 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Mand og kvinders kontakt med arbejdspladsen varierer

Spergeskemaundersggelsen viser, at maend og kvinders barselsfor-
lzb ser veesentligt forskellige ud, ndr vi ser pé omfang og karakter af
kontakt med arbejdspladsen. Flere maend end kvinder har haft kontakt
med arbejdspladsen en gang om mdneden eller mere (hhv. 33 pct. og
20 pct.). Samtidig viser tallene, at flere maend end kvinder (hhv. 29 pct.
og 14 pct.) angiver, at de slet ikke har haft kontakt med deres arbejds-
plads under barslen.

Figur 9: Kontakthyppighed under barsel med arbejdspladsen opdelt pd ken
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Note: Figuren viser besvarelser p& spgrgsmalet "Hvor ofte har du haft kontakt fil din
arbejdsplads undervejs i din barsel?” i andele, fordelt pd maend og kvinder. Baseret pd
1653 respondenter. Sammenhaengen mellem ken og kontakthyppighed er signifikant pd
et 95 pct. niveau.

Udover hyppigheden af kontakt ses der stor forskel pd kontaktformer
mellem kennene. Mandlige barslendes kontakt med arbejdspladsen
under barsel er oftere arbejdsrelateret, mens kvindelige barslendes
kontakt med arbejdspladsen oftere er af social karakter.

Spergeskemaundersggelsen viser, at dobbelt s& mange maend (38
pct.) som kvinder (19 pct.) enten har leest eller besvaret arbejdsrelate-
rede mails. Meend (38 pct.) taler desuden oftere om arbejdsrelaterede
opgaver med deres arbejdsplads end kvinder (16 pct.).

I interviews fremgdr det, at flere mandlige barslende har indgdet
aftaler med deres arbejdsplads om at blive informeret, hvis der opstdar
muligheder pd deres arbejdsplads, sGsom faglige arrangementer eller
workshops. Maendene har overfor deres arbejdsgiver givet udtryk for,
at de stadig snsker at blive inddraget i jobmuligheder, selvom de er
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”Der var et par gange, hvor
min kollega, som overtog mine
arbejdsopgaver, havde nogle
spergsmal til opgaverne. Jeg
gav ham nogle tidsintervaller,
der passede mig, sd han kunne
ringe til mig og jeg kunne for-
klare mine tanker. Det stresse-
de mig ikke eller var pd nogen
made irriterende, at jeg skulle
arbejde 5 minutter hist og her.”
(Tidligere barslende, mand)

”Vi siger altid til vores medar-
bejdere, nar de gar pad barsel,
om de ikke kommer ind pd be-
s@g og tager deres barn med.
Mandene kommer ikke sa ofte
pd beseag med deres barn. Det
gider de ikke. Men kvinderne
vil meget gerne komme forbi,
og de har typisk ogsd vaeret
vk leengere tid.”
(Virksomhedsrepraesentant)”

”Det er altid dejligt at blive in-
viteret med til sociale arrange-
menter pa arbejdspladsen, for-
di sa feler man sig ikke glemt,
selvom man er pd barsel.”
(Tidligere barslende, kvinde)

36 - Den gode tilbagevenden fra barsel

pd barsel, og hvis de ikke far eller tager opgaven pd grund af deres
barsel, ensker de stadig at blive orienteret herom.

Kvinders kontakt under barsel er oftere af social karakter. Knapt 9

ud af 10 kvinder har besggt arbejdspladsen i uformelle sammenhaen-
ge, mens det samme er geeldende for omkring hver anden mand.
Uformelle sasmmenhaenge daekker over sociale kontekster, som ikke er
faglige eller direkte arbejdsrelateret. Dette kan f.eks. veere besag pd
arbejdspladsen med den nyfadte eller socialt samveer pd arbejdsplad-
sen i form af deltagelse i sociale arrangementer.

Det fremgdr ogsd i interviews med béde barslende og virksomhedsre-
praesentanter, at kvinder oftere besgger arbejdspladsen sammen med
deres nyfgdte barn end maend.

Blandt de kvindelige barslende udtrykkes det, at den uformelle og
sociale kontakt med arbejdspladsen giver en fglelse af tilknytning fil
deres arbejdsplads. Dette emne blev ikke naevnt i udbredt grad blandt
de inferviewede mandlige barslende.

De kvindelige barslende fremhaever, at det er vigtigt for dem at blive
inviteret til sociale arrangementer under barslen, fordi det giver en fg-
lelse af at blive inkluderet i faellesskabet pd arbejdspladsen. Samtidig
beretter barslende om oplevelser med ikke at blive inviteret til sociale
arrangementer under barsel, og at de oplevede, at defte svaekkede
deres tilhgrsforhold til arbejdspladsen.

Blandt de interviewede virksomhedsrepraesentanter er der ligeledes
et udbredt fokus pd at prioritere at inkludere de barslende i sociale
arrangementer. Virksomhederne fremhaever, at det er vigtigt, at de
barslende far mulighed for at holde de kollegiale relationer ved lige,
og stadig fele sig som en del af arbejdspladsen, mens de er pd barsel.

Resultaterne viser, at den socialt relaterede kontakt under barslen er
et fokuspunkt béde for virksomhedsrepraesentanter og barslende for
at sikre en oplevelse af tilhgrsforhold til arbejdspladsen. Dette ger
sig iseer geeldende for kvindelige barslende. Manglende tilknytning

til arbejdspladsen kan i visse tilfaelde fare til mistrivsel under barslen
og kan medfgre overvejelser om jobskifte. Derudover kan manglende
kontakt under barslen resultere i mental mistrivsel, hvilket uddybes i
felgende afsnit.
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”Jeg ville gerne have fokuseret
udelukkende pa mit barn og
min barsel. Arbejdet og min
arbejdsplads ma komme, nar
jeg vender retur fra barsel”
(Tidligere barslende, mand -
dbent tekstsvar).

37 - Den gode tilbagevenden fra barsel

For sjeelden eller for hyppig kontakt kan vaere en kilde fil
mentale udfordringer blandt barslende

Som beskrevet er der store forskelle pd omfanget og indholdet af
barslendes kontakt med arbejdspladsen. Nedenstdende figur illustre-
rer barslendes tilfredshed med hyppigheden af denne kontakt, som
generelt er hgj. Sterst utilfredshed er der blandt respondenter, der har
haft henholdsvis hyppig eller ingen kontakt med arbejdspladsen under
deres barsel.

Blandt respondenterne, der angiver at have haft kontakt med arbejds-
pladsen ca. en gang om ugen, snsker mere end 30 pct., at de havde
haft mindre kontakt med arbejdspladsen. Blandt de respondenter, der
har angivet, at de slet ikke har haft kontakt med deres arbejdsplads
under deres barselsforlgb, angiver knap 25 pct., at de gerne ville have
haft mere kontakt.

Figur 10: Sammenhang mellem hyppighed af kontakt og @nsker til hyppighed af
kontakt
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Note: Figuren viser besvarelser p& spgrgsmalet *Ville du gerne have haft mere eller min-
dre kontakt til din arbejdsgiver under din barsel?” kombineret med spgrgsmalet "Hvor
ofte har du haft kontakt til din arbejdsplads undervejs i din barsel?” i andele. Baseret pd
1605 respondenter, der var beskaeftigede ved undersggelsestidspunktet. Sammenhaen-
gen mellem tilfredshed med kontakthyppighed og kontakthyppighed er signifikant pd et
95 pct. niveau.

Respondenter, der gerne ville have haft mindre kontakt under barsel,
uddyber i spgrgeskemaets dbne tekstsvar, at det delvist skyldes et
@get mentalt pres og dérlig samvittighed, som kontakten med ar-
bejdspladsen medferte. De beskriver, at de ikke har kunnet fokusere
tilstraekkeligt p& deres barsel og deres barn, som de gnskede. Flere
beskriver i forlaengelse heraf, at det var udfordrende at koncentrere
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”Man skal jo ikke sidde foran
en skaerm og tjekke mails, ndr
man har en baby. Jeg synes,
hvis man har lyst til at veere i
fred, sa skal man veere i fred.
Det var i hvert fald sundt for
mig. Det kan ogsd vaere, man
skal have en samtale, hvor
man forventningsafstemmer
[med arbejdsgiver].”
(Tidligere barslende, kvinde)
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sig om barslen, samtidig med at de har modtaget arbejdsrelaterede
beskeder fra deres arbejdsplads.

Derudover beskriver nogle respondenter i de dbne tekstsvar, at de op-
lever, at deres ledere og kollegaer kan have sveaert ved at forstd, at de
er pd barsel. De oplever at blive kontaktet i forbindelse med forskellige
arbejdsopgaver, selvom de ikke gnsker denne form for kontakt under
deres barsel. Disse respondenter beskriver, at denne type kontakt féar
dem til at fale, at de befinder sig i et ‘mellemsted’ mellem at veere
medarbejder og barslende, hvilket udfordrer deres fglelse af balance.

Blandt de respondenter, der gerne ville have haft mere kontakt, beskri-
ver flere et behov for at modtage hyppigere opdateringer om faglige
begivenheder pd arbejdspladsen. Manglen pd kontakt skaber nervesi-
tet blandt denne gruppe af barslende, da de ikke vil ga glip af vaesent-
lige opdateringer. Detfte skyldes béde gnsket om at veere opdateret
om, hvad der foregdr pd arbejdspladsen, samt at holde sig informeret
om forhold, der kan pdvirke deres egen jobsituation og rolle.

Resultaterne fra spergeskemaundersggelsen og interviewene viser, at
der er forskellige ensker og behov blandt barslende, nér det kommer
til kontakthyppigheden, hvor bdde hyppig kontakt og mangel pé kon-
takt vaere en kilde til mentale udfordringer.

Derudover viser analysen, at der er forskellige behov for at modta-
ge opdateringer om aendringer i organisationen under barsel. For de
barslende, der gnsker denne kontaktform, udtrykkes et gnske om, at
deres arbejdsgiver er tfransparent om de faktorer, der pdvirker deres
ansaettelse, arbejdsopgaver, arbejdstid og jobfunktion under barslen.
For andre barslende, der ikke ansker denne kontaktform, kan disse
informationer bidrage til mistrivsel under barsel.

Hyppighed af kontakt har indvirkning pd tilhersforhold
og frivsel hos barslende

Det foregdende afsnit dykkede ned i barslendes tilfredshed med
kontakthyppigheden. Dette afsnit udforsker, hvordan hyppigheden af
kontakt pd arbejdspladsen pdvirker tilhgrsforholdet til arbejdspladsen
og den generelle trivsel.

Respondenter, der har haft kontakt med deres arbejdsplads mere end
en gang om mdneden, oplever i hgjere grad, at kontakten har haft
positiv betydning for deres tilhgrsforhold til arbejdspladsen. Omvendt
er det mere udbredt, at respondenter, der har haft kontakt mindre
end en gang om mdneden eller slet ikke, oplever, at kontakten har
haft en negativ betydning for deres tilhgrsforhold til arbejdspladsen.
Respondenter, der slet ikke har haft kontakt med deres arbejdsplads,
oplever dog ogsd i sterst grad, at det ingen betydning har for deres
tilhgrsforhold til deres arbejdsplads (40 pct.).
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”Min chef var meget proaktiv i
forhold til, hvordan jeg enske-
de kontakten til hende skulle
vaere, mens jeg var pa barsel.
Jeg var selv med til at bestem-
me, hvor meget jeg havde lyst
til at blive kontaktet.”
(Tidligere barslende, mand)

”Jeg kunne godt have teenkt
mig at have haft lidt mere
kontakt med min leder. Jeg
ville nok have taget alt den
kontakt, jeg kunne f&, men jeg
ville da gerne have haft, at det
var dem, der kontaktede mig.”
(Tidligere barslende, mand)
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Figur 11: Sammenhaeng mellem hyppighed af kontakt og barslendes falelse af tilhers-
forhold til deres arbejdsplads

Ca. en gang
om ugen 27 41 19 43 6

Ca. en gang hver
cnden Uge 27 47 18 61

Ca. en gang om
mdneden 22 38 24 11 |3

Mindre end

mdneden
Slet ikke 9 14 40 15 10 12

N

X

B Meget positiv betydning M Positiv betydning M Ingen betydning

B Negativ betydning B Meget negativ betydning Ved ikke

Note: Figuren viser besvarelser pd spergsmdlet "Har din kontakt til din arbejdsplads
haft positiv eller negativ betydning for din folelse af tilhersforhold til arbejdspladsen?”
kombineret med spargsmdlet “Hvor ofte har du haft kontakt til din arbejdsplads under-
vejs i din barsel” i andele. Baseret pd 1606 respondenter, der var beskeaeftigede ved un-
dersggelsestidspunktet. Sammenhaengen mellem betydningen af hyppighed af kontakt
under barsel og barslendes folelse af tilhersforhold til deres arbejdsplads er signifikant
pd et 95 pct. niveau.

Mens figur 11 viser, at der en ssammenhaeng mellem hyppig kontakt
under barsel og positiv falelse af tilhersforhold til arbejdspladsen, viser
figur 12, at hyppig kontakt samtidig kan have en negativ indvirkning
pd trivsel under barsel. Sdledes svarer 22 pct. af respondenterne, at
kontakten med arbejdspladsen ca. en gang om ugen har haft en ne-
gativ eller meget negativ indvirkning pd deres trivsel under barsel.

Figur 12: Sammenhaeng mellem hyppighed af kontakt og barslendes generelle trivsel
under barsel

pabib e 2 | o 1 1z 44
om ugen 26 32 16 18 4 4
Ca. en gang hver 21 38 29 7 |'5
anden uge
Ca. en gang om 21 33 33 534
mdaneden
Mindre end en 15 32 38 8 24
gang om mdneden
Slet ikke 21 22 40 8 3 6

X

B Meget positiv betydning B Positiv betydning Bl Ingen betydning

B Negativ betydning B Meget negativ betydning Ved ikke

Note: Figuren viser besvarelser p& spsrgsmdlet "Har din kontakt til din arbejdsplads
haft positiv eller negativ betydning for din generelle trivsel under din barsel?” kombine-
ret med spgrgsmdlet "Hvor ofte har du haft kontakt til din arbejdsplads undervejs i din
barsel” i andele. Baseret pd 1606 respondenter, der var beskzeftigede ved undersagel-
sestidspunktet. Sammenhaengen mellem betydningen af hyppig kontakt og barslendes
generelle trivsel under deres barsel er signifikant pd et 95 pct. niveau.
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”Det tager vi lidt pa gefihl.
Det er fordi, at medarbejderen
i henhold til reglerne altid skal
melde ind ”nu har jeg fedt”.
Hvis man sa skriver beskeder
til dem, er der nogle af dem,
der svarer lystigt tilbage, og sd
er der andre, hvor man sadan
kan maerke, at der nok ikke
lige er fokus pa at holde kon-
takt med arbejdet, og sa er det
helt fint.”
(Virksomhedsrepraesentant)

”Det er lidt op til den enkelte,
hvor meget kontakt den, der er
pa barsel gnsker. Der er nogen,
der slet ikke vil hgre noget,

og andre felger meget med i,
hvad der sker undervejs. Sa vi
siger typisk, at det er op til den
barslende selv.”
(Virksomhedsrepraesentant)

”Man skal have lov til at veere i
babyboblen, men jeg synes, at
det var rgerligt, at jeg blev
haegtet helt af. Jeg ville gerne
have fulgt lidt med og hol-

de mig opdateret. Det havde
ikke kraevet meget andet end
en opdateringsmail en gang
imellem.”

(Tidligere barslende, kvinde)
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Resultaterne peger altsd pd, at der er en sammenhaeng mellem
maengden af kontakt til arbejdspladsen samt den barslendes til-
knytning til arbejdspladsen og generelle trivsel. Dog er det vigtigt at
bemaerke, at mere kontakt ikke ngdvendigvis er lig med hgjere trivsel
og bedre filknytning.

Regelmaessig kontakt - ca. hver 2.-4. uge - ud til at vaere den kontakt-
kadence, der er mest positiv for tilknytning og trivsel. Defte stemmer
ogsd overens med indsigter fra interviews med barslende, hvor flere
giver udtryk for, at regelmaessig kontakt med virksomheden under
barsel er positivt, seerligt ndr den barslende selv har aftalt med virk-
somheden, hvad de vil kontaktes om og hvor meget, de gnsker at blive
kontaktet.

Virksomhedsrepraesentanter forteeller dog, at kontakten med de bar-
slende ofte sker ad hoc. Virksomhederne fortaeller, at de er opmaerk-
somme pd ikke at forstyrre medarbejderen. De gnsker at understatte,
at medarbejderen kan nyde deres barsel. N&r der ikke er indgdet
konkrete aftaler om kontakt pd forhdnd, faler virksomhedsrepraesen-
tanterne sig ofte frem i forhold til, hvilken kontaktform medarbejderen
gnsker at have under barslen.

De barslende udtrykker i inferviews et behov for, at der skabes klarhed
for deres barsel om, hvordan kontakten bgr foregd mellem dem selv
og deres arbejdsplads under barslen. Manglende konkrete aftaler viser
sig i praksis at medfere, at virksomhederne har tendens til at vaere
tilbageholdende med at tage kontakt under barsel.

Dette medfgrer, at mange barslende oplever, at initiativet til kontakt
hviler p&d dem. Nogle barslende finder det positivt, da det kan veere
sveert at vide pd forhdnd, hvordan livet bliver under barsel, og at de
derfor selv kan styre, om der skal vaere kontakt. Andre barslende ville
derimod @nske, at kontakten enten skete pd virksomhedens initiativ,
eller at der var indgdet en aftale om kontakt pd forhdnd.

Undersggelsen viser pd denne mdde, at det som udgangspunkt er
positivt for medarbejderens tilknytning og trivsel at have regelmaessig
kontakt med arbejdspladsen under barsel. Analysen viser dog ogsd, at
barslende har forskellige behov for kontakt, og at det derfor er essen-
tielt, at virksomheden indleder dialog om kontakt under barsel, inden
medarbejderen gdr pd barsel, for at planleegge den optimale kontakt-
form og -kadence for den enkelte. Samtidig bgr der veere fleksibilitet
til at justere denne plan i lgbet af perioden, hvis behovet aendrer sig
hos den barslende.

Klare processer for udviklings- og lensamtaler medferer hgjere
tryghed om den barslendes karriereudvikling

Resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen viser, at der er sammen-
haeng mellem hyppighed af kontakt med arbejdspladsen under barsel
og respondenternes folelse af at have mulighed for karriereudvikling.
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”Nej, vi har ikke haft nogen pa
barsel til MUS- eller lansamta-
ler. Jeg foler, vi ligesom pauser
ansattelsesforholdet i den
periode.”
(Virksomhedsrepraesentant)

”Jeg folte mig i perioder “sat
af” og ikke inddraget ved
MUS- eller lensamtaler, selvom
jeg normalt er en del af den
proces.”

(Tidligere barslende, kvinde -
Abent tekstsvar)

”En maned fer jeg skulle starte
igen, blev jeg inviteret til en
kikset samtale, hvor de [ar-
bejdsgiveren] fortalte mig, at
de ville anszette min barsel-
svikar til en lederstilling. Det
var som om, at fordi de ville
ansaette barselsvikaren, sa ville
jeg fa ligegyldige opgaver. Det
ramte to sider af mit selv-
veerd; at jeg ikke var en dygtig
medarbejder og heller ikke en
dygtig leder.”

(Tidligere barslende, kvinde)

41 - Den gode tilbagevenden fra barsel

Respondenter, der har hyppig kontakt med arbejdspladsen under
barsel, angiver i hgjere grad at have en positiv oplevelse af deres
muligheder for karriereudvikling. Tilsvarende angiver respondenter,
der slet ikke har haft kontakt under barsel, at manglen pd& kontakt
har haft en negativ betydning for deres falelse af muligheden for
karriereudvikling.

Resultaterne viser herudover, at kvinder (43 pct.) i hgjere grad end
maend (8 pct.) oplever, at ingen kontakt under barsel har negativ ef-
fekt pd deres karrieremuligheder.

Figur 13: Sammenhaeng mellem hyppighed af kontakt under barsel og barslendes
folelse af deres muligheder for karriereudvikling efter endt barsel
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Note: Figuren viser besvarelser p& spsrgsmdlet "Har din kontakt til din arbejdsplads
haft positiv eller negativ betydning for din felelse af, at der er mulighed for karriereud-
vikling, efter du er vendt tiloage fra barsel?” kombineret med spargsmdlet ”Hvor ofte
har du haft kontakt til din arbejdsplads undervejs i din barsel” i andele, fordelt pd maend
og kvinder. Baseret pd 1606 respondenter, der var beskeeftigede ved undersegelsestids-
punkfet.

Som tidligere beskrevet har kun et begreenset antal barslende faktisk
indgdet konkrete aftaler med deres leder vedrgrende karrieudvikling
sdsom lgn- og MUS-samtaler forud for deres barsel. Herudover har
ingen af de medvirkende virksomheder i undersggelsen erfaringer
med at indkalde barslende medarbejdere til udviklings-, MUS- eller
lansamtaler. Nogle virksomhedsrepraesentanter forklarer, at de mener,
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”Det var egentlig meningen, at
min lgn- og udviklingssamtale
skulle have veeret klaret, inden
jeg tog pa barsel. Men der var
nogle omstaendigheder, der
gjorde, at det endte med at
blive under min barsel. Det var
meget fedt, at jeg ikke gik glip
af det, og jeg felte mig rimeligt
afklaret efter samtalen.”
(Tidligere barslende, kvinde)

”Min chef brgd en aftale om at
diskutere lgnforhgjelse under
min barsel. Trods darlige len-
stigninger i de 7 ar, jeg har
vaeret ansat, udeblev hans
opkald.”

(Tidligere barslende, kvinde)

”Vi skulle have haft en ud-
viklingssamtale fer barslen,
men den blev skubbet ud i det
uendelige. Derfor ndede vi den
ikke, far jeg tog pa barsel. Det
er hardt at vaere pd barsel.
Man kan fele, at man star pa
perronen og ser toget kare vi-
dere, uden man er ombord, og
sd bliver man ramt pa selvvaer-
det. Det kan ogsa veere, at jeg
har set enormt mange spagel-
ser i den proces.”

(Tidligere barslende, kvinde)
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at den barslende skal koncentrere sig om barslen og ikke forholde sig
til karriereudviklingssamtaler og lign. under barsel, og andre, at de be-
tragter den barslende som vaerende ’pd pause’, og at det derfor ikke
er meningsfuldt at indkalde til disse samtaler under barsel.

Interviewene med de barslende viser et generelt gnske om at kunne
deltage i Ion- og karrieresamtaler under deres barsel, men flere ople-
ver ikke at have fdet denne mulighed.

I spergeskemaet uddyber flere respondenter ligeledes, at manglen pé
denne type samtaler med deres arbejdsplads skaber en felelse af at
veere sat af” fra de gaengse processer pd arbejdspladsen. De barslen-
de oplever det som et svigt fra deres arbejdsgiver, der skaber usikker-
hed om, hvorvidt de gér glip af karrieremuligheder. Dette kan pdvirke
deres selvveerd i forhold til deres stilling og arbejdsopgaver.

For at undgd sddanne usikkerheder udtrykker de barslende behov for,
at deres arbejdsplads etablerer klare rammer for disse processer og
samtaler.

Usikkerheder om at gd glip af karrieremuligheder er primaert for de
kvindelige barslende. Det laengere fraveer fra arbejdspladsen relativt il
mandlige barslende gger sandsynligheden for aendringer pd arbejds-
pladsen, sGsom at teette kollegaer skifter job, den barslende fér andre
nye kollegaer, de ikke kender, aendringer i organisationsstrukturen pé
den barslendes ansaettelsessted samt aendrede arbejdsopgaver og
ansvarsomrdder mv. Disse andringer kan bidrage til felelsen af usik-
kerhed for den barslende, bl.a. fordi det kan veere vanskeligt for den
barslende at genfinde egen rolle pd deres arbejdsplads, ndr de vender
tilbage.

For de interviewede barslende, der har haft mulighed for karrierefrem-
mende MUS- og lgnsamtaler under deres barsel, opleves dette som
saerligt positivt. I flere tilfaelde har det veeret den barslende selv, der
har taget initiativ til disse samtaler.

Samtidig er der hos nogle barslende og ledere en bevidsthed om, at
mange medarbejdere overvejer deres videre karriere under barsel. De
beskriver, at nogle ledere derfor afholder Ign- og karrieresamtaler med
medarbejderne, inden de gdr pd barsel, eller indgér aftaler om at gere
det under barslen, for at sikre fastholdelse. Jobskifte og overvejelser
herom i forbindelse med barsel beskrives yderligere i naeste kapitel.

Undersggelsen viser, at det som arbejdsgiver er vigtigt at have kla-
re processer om udviklings-, MUS- eller Isnsamtaler i forbindelse
med barsel. De barslende er berettiget til disse samtaler, og afhol-
delsen af samtalerne bidrager til, at barslende medarbejdere faler
sig frygge ved, at deres barsel ikke gdr ud over deres karriere- og
udviklingsmuligheder.
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Kapitlets hovedpointer:

Oplevelser af
perioden efter
barsel

Perioden efter barsel er en tid, hvor nybagte foraeldre
skal finde sig til rette i en ny dagligdag. De skal finde
balancen mellem deres nye rolle som foraeldre og det ar-
bejdsliv, de forlod, da de gik pd barsel. Nyere forskning
indikerer, at en markant gruppe af nybagte foraeldre har
oget fraveer efter deres tilbagevenden sammenlignet
med for deres barsel. En del af dette fravaer skyldes fysi-
ske udfordringer, sGsom baekkensmerter, rygsmerter og
treethed, men ogsd mentale helbredsproblemer. (Falletta
et al. 2020).

I dette kapitel beskrives tidligere barslendes og virksomheders ople-
velser efter tilbagevenden fra barsel. Indledningsvis fokuseres der pd,
hvordan bdde tidligere barslende og virksomheder oplever tiden efter
barslen. Dette omfatter sundhedsmaessige udfordringer og forventnin-
ger til bdde foraeldre- og medarbejderroller, der kan pavirke frivslen.
Herefter beskrives udfordringer med karriereudvikling efter barsel og
overvejelser om jobskifte i forbindelse med afholdelse af og tilbage-
venden fra barsel. Afslutningsvis fremhaever kapitlet, hvilke initiativer
virksomheder kan benytte sig af for at skabe tfrivsel og tryghed for de
tidligere barslende, herunder behovet for fleksibilitet og dbenhed.

Flere oplever udfordringer efter tilbagevenden fra barsel. 38 pct. af de kvindelige barslende ople-

ver mentalt pres efter tilbagevenden fra barsel, mens det samme ger sig gaeldende for 23 pct. af de
mandlige barslende. Det kan bl.a. handle om oplevet stress, udbraendthed eller angstlignende sympto-
mer. Desuden angiver hver anden barslende med udfordringer, at deres arbejdsgiver ikke er opmaerk-

som herpa.

44 - Den gode tilbagevenden fra barsel
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B&de maend (28 pct.) og kvinder (31 pct.) oplever fysiske gener efter tilbagevenden fra barsel, bl.a. i
form af udtalt tfreethed, kvalme og smerter, og naesten halvdelen af dem (45 pct.) oplever, at det pdvir-
ker deres trivsel pd arbejdspladsen.

Seerligt kvinder oplever udfordringer i forhold til deres karriereudvikling efter barsel. 30 pct. af de
tidligere kvindelige barslende i undersggelsen oplever, at barslen har haft en negativ betydning for
deres lon- og karriereprogression. Det samme ger sig gaeldende for 8 pct. af de mandlige barslende.
Samtidig angiver naesten halvdelen af de tidligere kvindelige barslende (46 pct.), at de har skiftet job
eller har overvejet at skifte job i forbindelse med deres barsel. Dette skyldes seerligt forhold, der er
relateret til deres barselsforlgb.

Flere oplever helbredsudfordringer efter tilbagevenden
fra barsel

Blandt de tidligere barslende i undersggelsen opleves det som en
stor omveeltning at vende tilbage til arbejdspladsen efter endt barsel.
Langt de fleste beskriver, at de har oplevet udfordringer i forbindelse
hermed. Disse udfordringer omfatter bdde fysiske og mentale hel-
bredsproblemer, som kan pdvirke deres trivsel, tilkknytning til arbejds-
pladsen, arbejdsevne og praestationer. Derudover fremhaeves usikker-
hed vedrgrende forventninger til foreeldrerollen. I det nedenstdende
afsnit vil disse udfordringer blive uddybet.

Fysiske udfordringer er udbredt blandt tidligere barslende

I spergeskemaundersggelsen er tidligere barslende blevet spurgt i
hvilken grad, de har oplevet fysiske udfordringer, efter de er vendt
tilbage fra barsel. I undersggelsen defineres fysiske udfordringer som
f.eks. udtalt treethed, kvalme og smerter. Omkring 3 ud af 10 kvinder
og maend (31 pct. og 28 pct.) har angivet, at de har oplevet fysiske
udfordringer.

Figur 14: Oplevede udfordringer efter tilbagevenden til arbejdet efter barsel opdelt
pd ken

Kvinder Mend

Fysiske udfordringer (fx udfalt treethed, kvalme, smerter, mv.)

Note: Figuren viser besvarelser pd spargsmdlet "Har du oplevet fglgende udfordringer,
efter du er vendt tiloage pd arbejde efter din barsel” i andele, fordelt p&d maend og kvin-
der. Baseret pd 1204 respondenter. Spargsmdalet er kun stillet til respondenter, der ikke
var pd barsel pd undersggelsestidspunktet. Det har vaeret muligt at veelge mere end én
svarmulighed. Sammenhaengen mellem ken og oplevede udfordringer efter tilbageven-
45 - Den gode tilbagevenden fra barsel den pd arbejdet efter barsel er signifikant pd et 95 pct. niveau.
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”Nar ens barn vdagner 10 gan-
ge om natten, er traethed en
rigtig stor del af dagen, hvilket
bestemt pdvirker min arbejds-
indsats og resten af dagen.”
(Tidligere barslende, mand -
dbent tekstsvar)

46 - Den gode tilbagevenden fra barsel

I de &bne besvarelser og i interviewene beskriver tidligere barslende,
hvordan de seerligt er udfordrede af traethed, hvilket pdvirker deres
arbejdsevne og praestationer. Dette medfgrer en frustration over ikke
at kunne praestere pd samme niveau, som fer de gik pd barsel.

Derudover giver de tidligere barslende udtryk for, at gget treethed
betyder, at de i mindre grad engagerer sig og deltager aktivt i sociale
aktiviteter pd arbejdspladsen. Dette betyder, at deres tilhgrsforhold ftil
arbejdspladsen svaekkes i perioden efter barsel.

De tidligere barslende oplever, at de fysiske udfordringer har en ind-
virkning pd deres generelle trivsel p& deres arbejdsplads.

Figur 15: Betydningen af fysiske udfordringer for barslendes trivsel pd arbejdspladsen
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I hvilken grad oplever du, at dine fysiske udfordringer pdvirker
din trivsel pd din arbejdsplads?

Note: Figuren viser besvarelser p& spargsmdlet *I hvilken grad oplever du, at nedenstd-
ende udfordringer pdvirker din trivsel p& din arbejdsplads” i andele. Baseret pd 364 re-

spondenter. Spargsmdalet er kun stillet til respondenter, der har svaret at de har oplevet

fysiske udfordringer.

Figur 15 viser, at neesten halvdelen (45 pct.) af de respondenter, der
har oplevet fysiske udfordringer efter barsel, angiver, at de i hgj eller
meget hgj grad oplever, at de fysiske udfordringer pdvirker deres friv-
sel p& arbejdspladsen.

Seerligt kvinder oplever mentale udfordringer efter tilbagevenden
fra barsel

Nar tidligere barslende vender tilbage til arbejdspladsen, er det ikke
kun fysiske udfordringer, der skaber mistrivsel. Mentale udfordringer er
ogsd udbredte hos de tidligere barslende. Disse udfordringer omfatter
symptomer pd udbraendthed, stress, angst og depression.

Figur 16 viser, at cirka 2 ud af 5 kvinder (38 pct.) og 1 ud af 4 maend
(23 pct.) angiver at have oplevet mentale udfordringer efter tilbage-
venden fra barsel. Der er signifikant sammenhasng mellem kgn og
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oplevelsen af mentale udfordringer, hvor kvinder altsd i hgjere grad
end maend oplever mentale udfordringer efter deres tilbagevenden fra
barsel.

Figur 16: Oplevede udfordringer efter tilbagevenden til arbejdet efter barsel opdelt
pa ken

%
Kvinder Mand

Mentale udfordringer (fx stress, angst, depression, udbraendthed mv.)

Note: Figuren viser besvarelser pd spargsmdlet "Har du oplevet fglgende udfordringer,
efter du er vendt tilbage pd arbejde efter din barsel” i andele, fordelt pd maend og kvin-
der. Baseret pd 1204 respondenter. Spargsmdlet er kun stillet til respondenter, der ikke
var pd barsel pd undersggelsestidspunktet. Det har vaeret muligt at veelge mere end én
svarmulighed. Sammenhaengen mellem ken og oplevede udfordringer efter tilbageven-
den pd arbejdet efter barsel er signifikant pd et 95 pct. niveau.

At mere end hver femte mand og mere end hver tredje kvinde oplever
mentale udfordringer, ndr de vender tilbage efter barsel, er i overens-
stemmelse med nyere forskning. Et studie har pdvist, at over halvde-
len af tidligere barslende oplevede at fgle sig deprimerede i leengere
perioder i lgbet af deres fgrste mdned tilbage pd arbejdet efter barsel
(Falletta et al. 2020).

Respondenter, der har angivet, at de har oplevet mentale udfordrin-
ger efter at veere vendt tilbage pd arbejdet, er blevet spurgt, hvilke
former for mentale udfordringer, de har oplevet. Resultaterne viser, at
udbraendthed og stress-relaterede symptomer er de mest udbredte
mentale udfordringer blandt tidligere barslende. I spgrgeskemaunder-
spgelsen svarer hhv. 74 pct. af kvinder og 82 pct. af meend, at de ople-
ver udbreendthed, og 63 pct. af kvinder og 57 pct. af maend angiver af
have oplevet stress-relaterede symptomer.
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”Jeg tror, at det er en svaer
balance for mig. Jeg vil ger-
ne have stgrre kunder, men
det der begraenser mig, det
er, at jeg ogsa gerne vil vaere
fleksibel pd hjemmefronten.
Min psyke kan ikke holde fil
at have alt for store opgaver,
fordi hvis jeg bliver presset pd
arbejdet, sa gar det udover det
hele.”

(Tidligere barslende, mand)
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Figur 17: Fordeling af oplevede mentale udfordringer, for dem, der har angivet at
have oplevet mentale udfordringer efter deres barsel, opdelt p& ken
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Note: Figuren viser besvarelser pd spsrgsmdlet “Hvilke af felgende mentale helbredsud-
fordringer har du oplevet, efter du er vendt tilbage pd arbejde fra din barsel?” i andele,
fordelt pé meend og kvinder. Baseret pd 403 respondenter. Spargsmdalet er kun stillet

til respondenter, der har oplevet mentale helbredsudfordringer efter deres barsel. Det
har veeret muligt at veelge mere end én svarmulighed. Sammenhaengen mellem kgn og
oplevede mentale udfordringer efter tilbagevenden pd arbejdet fra barsel er signifikant
pd et 95 pct. niveau.

I interviews med tidligere barslende er symptomer pd mentale hel-
bredsudfordringer efter tilbagevenden fra barsel ligeledes udbredt.
Nogle barslende beskriver udfordringer forbundet med at skulle und-
veere deres barn efter en laengerevarende barsel. Herudover oplever
de interviewede barslende udfordringer med at finde fodfaeste i deres
nye foraeldrerolle, samtidig med at de skal balancere familielivet med
arbejdslivet.

Flere tidligere barslende nzevner ogsd, at de er opmaerksomme pd
deres psykiske velbefindende, ndr de vender tilbage til arbejdet efter
barsel. Nogle forteeller, at de befinder sig i et dilemma, da de gerne
vil pétage sig mere ansvar pd arbejdet, men samtidig er klar over,

at det kan pdvirke deres liv uden for arbejdet. Derfor oplever flere af
dem, at denne bekymring kan resultere i mentale udfordringer sGsom
stress-relaterede symptomer.

Mentale udfordringer viser sig at have betydelig indflydelse pd tidlige-
re barslendes generelle trivsel pd arbejdspladsen. Et flertal (55 pct.) af
de respondenter, der har oplevet mentale udfordringer, angiver, at de

i hgj eller meget hgj grad oplever, at de mentale udfordringer pdvirker
deres trivsel pd arbejdet.

I interviewene fremgdr det, at flere fysiske udfordringer, sGsom
smerter og treethed som fglge af graviditeten og/eller fadslen samt

at f& forstyrret sin nattesgvn medvirker til, at mentale udfordringer
opstdr. Smerterne og traetheden ferer i flere tilfeelde til udbraendthed
og stress-relaterede symptomer. Tilsammen pdvirker bdde fysiske og
mentale udfordringer det overskuds- og energiniveau, som de tidligere
barslende kan bidrage med pd arbejdspladsen.
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”Det virker helt umuligt at
veere fuld tid pa arbejde og
samtidig ikke have ’institutio-
naliserede’ bgrn. Det feles som
altid at fejle lidt i begge roller.”
(Tidligere barslende, kvinde -
dbent tekstsvar)
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Figur 18: Betydningen af oplevede udfordringer for barslendes trivsel pd
arbejdspladsen

B I meget hgj grad
B I hgjgrad

42
30
M I hverken hgj eller
lav grad
13 12 M Ilavgrad
. . ; B I meget lav grad
% —

Note: Figuren viser besvarelser pd spargsmdlet I hvilken grad oplever du, at neden-
st@ende udfordringer pdvirker din trivsel pd din arbejdsplads” i andele. Baseret pd 403
respondenter. Spgrgsmdlet er kun stillet til respondenter, der har svaret at de har oplevet
mentale udfordringer.

Forventninger til bade foraelder- og medarbejderrollen kan lede
til mentale udfordringer efter tilbagevendelse fra barsel

De udfordringer, som tidligere barslende fremhaever, handler i mange
tilfeelde om balance mellem arbejde og familieliv og det mentale pres,
som det medferer at etablere sddan en balance.

Et gennemgdende tema blandt de kvindelige barslende i undersggel-
sen er en fglelse af utilstreekkelighed.

Flere beskriver, hvordan de efter deres tilbagevenden fra barsel, faler
sig utilstraekkelige bdde derhjemme og pd& arbejdet. De forteller, at
det er en betydelig udfordring for dem at forlade deres barn samtidig
med, at de forsgger at genopbygge tilknytningen til deres arbejds-
plads. De oplever, at det er svaert at genfinde deres tidligere rolle og
rutiner, da de har vaeret veek i en laengere periode. Derfor oplever flere
barslende stress-lignende symptomer, da de ikke oplever at kunne op-
fylde deres egne forventninger til bdde rollen som foraelder, men ogsd
som medarbejder pd deres arbejdsplads.

Resultaterne stemmer overens med forskning, der har vist, at madre
oplever en splittelse mellem deres egen selvstaendige personlighed,
herunder deres professionelle identitet, og rollen som mor (Berger et
al. 2022). Et studie viser ogs@, at normer og kulturelle forventninger
pdvirker maend og kvinder forskelligt, da der er forskellige konventio-
nelle forventninger til feedre og mgdre. Det forventes i hgjere grad at
faedre er den gkonomiske forsgrger for deres familie. Derfor er rollen
som far i nogen grad i overensstemmelse med hans karriereidentitet.
Modsat er kvinders professionelle identitet og identitet som mor ikke
overlappende roller. Det betyder, at kvinder skiftevis aktiverer den rele-
vante identitet alt efter kontekst pd en mdade, som maend ikke behaver
(Hodges & Park, 2013). Dette kan forklare, hvorfor udfordringer med
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”Jeg foler hele tiden, at jeg
giver afkald pa noget.”
(Tidligere barslende, kvinde)
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at forene medarbejderrollen med foraelderrollen er primaert observeres
hos kvinderne i undersggelsen.

Flere af de interviewede virksomhedsrepraesentanter beskriver lignen-
de tendenser i deres virksomheder. De fortaeller, at de seerligt oplever,
at det er en udfordring for deres kvindelige medarbejdere at finde
tilbage til deres rolle og arbejdsrytme, som har veeret fravaerende fra
arbejdspladsen i en laengere periode.

Det er dog relevant her at veere opmaerksom pd de forskellige forvent-
ninger, ledere kan m@de hhv. mandlige og kvindelige barslende med. I
en stgrre spergeskemaundersagelse pd tveers af 36 lande, fandt man,
at kvinder og maends selvrapporterede oplevelse af at have balance
mellem arbejde og privatliv var ens, hvorimod ledere generelt ople-
vede kvinder som mindre i stand til at kombinere arbejde og familie
(Ellemers, 2014).

Virksomhedsrepraesentanterne i naervaerende undersggelse pdpeger,
at de er opmaerksomme pd, at det er en livsomvaeltende begivenhed
at blive foreelder, og at det derfor kraever en ekstra indsats fra arbejds-
pladsen og ledelsen at stgtte barslende ved tilbagevenden. Typisk
eksempilificerer virksomhederne denne ekstra indsats ved, at tilbyde
deres tidligere barslende medarbejdere mere fleksible arbejdsvilkar, sé
de har tid og mentalt overskud til deres forpligtelser som foraelder.

Tidligere barslende oplever, at deres ledere ofte ikke kender til
deres trivselsudfordringer

En betydelig andel af respondenterne i undersggelsen oplever triv-
selsudfordringer, og at deres arbejdsgiver ikke er opmaerksom pé
disse udfordringer. I spgrgeskemaundersggelsen har knap halvdelen
af de respondenter, der har angivet, at de’i hgj’ eller ‘'meget hgj grad’
har oplevet fysiske eller mentale udfordringer efter tilbagevenden fra
barsel, svaret, at deres arbejdsgiver ikke er opmaerksomme pd dette.
Dertil har en fjerdedel angivet, at de oplever, at deres arbejdsgiver er
opmaerksom pd deres udfordringer, men ikke har handlet pd def.

Figur 19: Tidligere barslendes oplevelse af, at deres arbejdsgiver er opmaerksom pd
de udfordringer som pdvirker deres trivsel pa arbejdet
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arbejdsgiver giver kender fil arbejdsgiver er
kender til mine mine udfordrin- ikke opmaerk-
udfordringer ger, men har som pd de
og har handlet ikke handlet p& udfordringer,
pd det det jeg oplever

Note: Figuren viser besvarelser pd spargsmdlet Oplever du, at din arbejdsgiver er op-
maerksom pd, at du oplever udfordringer, som pdvirker din trivsel p& arbejdet?” i andele.
Baseret pd 311 respondenter. Spargsmdlet er kun stillet til respondenter, der oplever
udfordringer i hgj eller meget hgj grad.
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”Min leder har fuldstaendig styr
pa det. Hun siger ofte til mig,
at jeg skal have feerre timer,
og at vi mé uddelegere nogle
opgaver for at afstresse mig.
Sd hun er meget opmaerksom
pa at fd mig ned i tid.”
(Tidligere barslende, kvinde)

”Vi har trivselsgrupper, der
ikke er tilfeldigt sammensat.
Der er en fem til seks menne-
sker i hver trivselsgruppe, som
har et mgde pd en halv time
hver anden mandag.”
(Virksomhedsrepraesentant)

”Det kan godt blive lidt hardt
det der med at balancere
privatliv og arbejde, men jeg
synes, det er sveert at tale om.
Min chef og jeg snakker ikke
sd meget om det, men jeg har
en kollega, som jeg har snak-
ket lidt med. Han har ogsd en
datter, der kun er to maneder
ldre end min.”

(Tidligere barslende, mand)
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Det betyder, at i 70 pct. af de tilfeelde, hvor tidligere barslende oplever
frivselsudfordringer pd arbejdspladsen, har en oplevelse af, at udfor-
dringerne ikke bliver hdndteret af arbejdsgiveren.

Blandt de interviewede tidligere barslende er der blandede erfaringer
med, hvorvidt deres arbejdsgiver er opmaerksom pd deres udfordrin-
ger, og i givet fald, om arbejdsgiveren har stgttet medarbejderne i
deres udfordringer. De interviewpersoner, der har oplevet, at deres
arbejdsgiver har udvist stgtte over for dem, naevner blandt andet
tiltag som reducering af arbejdstid, omfordeling af arbejdsopgaver og
fleksibilitet i madetider.

Virksomhederne, der har deltaget i interviewundersggelsen, oplever
generelt ikke, at mentale helbredsudfordringer efter barsel er et ud-
bredt problem blandt deres medarbejdere.

Virksomhederne fortzeller dog, at de kan genkende, at deres fidlige-
re barslende medarbejdere kan virke pressede, og at det kan veere
vanskeligt for dem at balancere familieliv med arbejde. Flere virksom-
hedsrepraesentanter beskriver, at de har fokus p& aktivt at imgde-
komme de tidligere barslendes udfordringer ved aft italesaette disse.

I nogle tilfeelde implementeres initiativer sGsom trivselsgrupper og
netveerksgrupper, hvor tidligere barslende kan tale med andre om de
udfordringer, de oplever efter deres tilbagevenden fra barsel.

Virksomhedsrepraesentanterne mener generelt, at de er opmaerksom-
me pd de forskellige udfordringer og ger, hvad de kan for at ime-
dekomme dem. Dog indikerer bé&de spargeskemaundersggelsen og
interviews med de tidligere barslende, at der er en gruppe af medar-
bejdere, der fgler, at deres arbejdspladser ikke er opmaerksomme pd
deres udfordringer og ikke tager initiativ til at lase dem.

I den forbindelse beskriver en gruppe barslende, at det kan vaere
felsomt at tale om udfordringer, der pdvirker deres trivsel p& arbejds-
pladsen, bl.a. fordi det kan vaere emner, som de sjaeldent eller aldrig
taler med deres arbejdsgiver eller leder om. Derfor kan det virke
uoverskueligt og greenseoverskridende selv at skulle veere ansvarlig for
at tage initiativ til dialog med ledelsen ved tilbagevenden.

Virksomhederne, der har deltaget i denne undersggelse, er ikke
arbejdsgivere for de tidligere barslende medarbejdere i denne under-
segelse. Deres oplevelser skal derfor lseses uafhaengigt af hinanden.
Dog viser undersggelsen, at der med stor sandsynlighed er en starre
gruppe medarbejdere, der oplever udfordringer i forbindelse med
tilbagevenden fra barsel, som deres arbejdsgivere ikke er bevidste
om. En skaerpet opmeerksomhed pd disse forhold er derfor essentiel
for at understette de barslende bedst muligt, ndr de vender tilbage til
arbejdspladsen.
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”Jeg var ret bekymret for, om
kagen allerede var skaret, og
at dét, der var tilbage, bare
var blevet givet til mig. Jeg
var jo ogsa vaek lenge, sa det
var forstdeligt. Men jeg var ret
bekymret for, at jeg bare fik
alt det, de andre ikke gad at
have.”

(Tidligere barslende, kvinde)

”Jeg var uvidende om andrin-
ger i arbejdsprocesser, hvilket
var frustrerende, da jeg lavede
opgaver pd den ’‘gamle made’.
Jeg var ikke blevet informeret
om en ny og smartere tilgang,
som var blevet implementeret,
mens jeg havde veeret vk,
hvilket var traels.”

(Tidligere barslende, kvinde)
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Seerligt kvinder oplever udfordringer i deres karriereud-
vikling efter barsel

Seerligt kvindelige barslende oplever at vaere mere distancerede fra
deres arbejdsplads og deres jobfunktion. Nogle af de interviewede
barslende beskriver bl.a., at de ved jobstart oplever at fgle sig overset
i forbindelse med allokeringen af arbejdsopgaver eller at veere i tvivl
om hvilken plads, de har pd& deres arbejdsplads efter deres tilbageven-
den fra barsel.

30 pct. af de kvindelige respondenter angiver, at de oplever, at barslen
har pdvirket deres muligheder for karriereprogression og lgnstigninger
negativt. Det samme geor sig geeldende for 8 pct. af maendene.

Figur 20: Barslendes oplevelse af at barsel ikke har pdavirket deres muligheder for
karriereprogression og lgnstigninger opdelt pd ken
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Note: Figuren viser besvarelser p& spgrgsmalet "Hvor enig eller uenig er du i at din bar-
sel ikke har pavirket dine muligheder for karriereprogression og lgnstigninger negativt”
i andele fordelt pd maend og kvinder. Baseret pd 1204 respondenter. Spgrgsmalet er kun
stillet til respondenter, der ikke var pé barsel ved undersagelsestidspunktet. Sammen-
haengen mellem ken og barslendes oplevelse af at have muligheder for karriereprogres-
sion og lgnstigninger er signifikant pd et 95 pct. niveau.

Tidligere barslende kvinder fremhaever i interviews, at det er sveert at
vende tilbage fra barsel af flere drsager. Det kan tage lang tid at gen-
optage de samme arbejdsrutiner og flere oplever, at deres arbejds-
plads har eendret sig markant med nye kolleger, arbejdsprocesser eller
nye roller og strukturer, som den barslende skal tilpasse sig og forhol-
de sig til.

Derudover beskriver flere af kvinderne at skulle omstille sig til sociale
forandringer pd arbejdspladsen, f.eks. at flere af deres teette kollega-
er har opsagt deres stillinger, og andre nye kollegaer er blevet ansat,
mens de har veeret pd barsel. Disse forandringer ger, at de barslende
oplever at veere gdet fra en velkendt arbejdsplads til at vende tilbage
til et sted, der fgles meget anderledes og kan pdvirke tidligere barslen-
des trivsel pd deres arbejdsplads.
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De tidligere barslende kan opleve at veere gdet fra en position, hvor
deres karrieremuligheder, strukturer og sociale omgangskreds p&
deres arbejdsplads var velkendte til at komme tiloage pd en arbejds-
plads hvor disse ting er ukendte og udefinerede. I flere tilfaelde kan
denne mistrivsel herved lede fil, at barslende og tidligere barslende
skaber sig overvejelser om jobskifte for i stedet at f& en ny start et
andet sted.

Omkring halvdelen af de kvindelige barslende har skiftet eller har
overvejet at skifte job i forbindelse med deres barsel

I spergeskemaundersggelsen angiver cirka en fjerdedel af kvinderne
og en femtedel af maendene, at de har skiftet job i forbindelse med
deres barsel. Ydermere har cirka en fjerdedel af kvinder overvejet at
skifte job. Dermed har naesten halvdelen af kvinderne i undersggelsen
(46 pct.) enten skiftet job eller overvejet at gere det i forbindelse med
deres barsel.

Derudover ses en tendens, hvor lidt flere maend end kvinder skifter job
op til deres barsel, mens kvinder i hgjere grad skifter job under deres

barsel.
67
| I

Figur 21: Jobskifte i forbindelse med barsel opdelt pd ken
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Note: Figuren viser besvarelser pd spsrgsmdlet "Har du skiftet job i forbindelse med din
barsel?” i andele fordelt pd maend og kvinder. Baseret pd 1653 respondenter. Sammen-
haengen mellem ken og (overvejelser om) jobskifte er signifikant pd et 95 pct. niveau.

For mange barslende og tidligere barslende har deres barsel veeret
en periode, hvor de har haft mulighed for at overveje deres job- og
livssituation. Det er derfor ogsd typisk under barselsperioden eller kort
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efter tilbagevenden herfra, at de barslende overvejer eller beslutter at
skifte karrierevej.

Som resultaterne i analysen viser, kan barslende og tidligere barslende
opleve tvivl og usikkerhed om deres karrieremuligheder, deres plads i
virksomheden og deres arbejdsopgaver efter deres barsel. Derudover
oplever nogle barslende, at deres barselsforlgb har veeret preeget af
udfordringer sésom manglende forventningsafstemning og kommu-
nikation med deres arbejdsgivere, hvilket har fert til yderligere tvivl og
manglende tilhgrsforhold til deres arbejdsplads. Denne usikkerhed og
utilfredshed kan resultere i overvejelser om jobskifte.

Arsagerne til jobskifte blandt de tidligere barslende i undersagelsen
kan overordnet inddeles i to grupper: Arsager, der er gaeldende for
jobskifte generelt, og drsager, der er direkte relateret til barsel. Ogsd i
denne sammenhaeng ses der forskelle mellem kvinder og maend.

Resultaterne viser en tendens til, at kvinder i hgjere grad end maend
siger op pé& grund af &rsager, der kan relateres til deres barselsforlab.
Enten er de utilfredse med, hvordan deres barsel blev handteret, eller
ogsd har deres arbejdsplads aendret sig, hvilket har fdet dem til at
(overveje at) opsige deres stilling. De mandlige respondenter skifter
derimod oftere job, fordi de @nsker andre faglige opgaver.

Figur 22: Primaere drsager ftil jobskifte opdelt pd ken
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Note: Figuren viser besvarelser pd spergsmdlet "Hvad er/var de primeere drsager til dit
jobskifte eller overvejelserne herom?” i andele fordelt pd meend og kvinder. Baseret pd
712 respondenter, der har eller har overvejet at skifte job. Det har veeret muligt at veelge
mere end én svarmulighed. Sammenhaengen mellem kan og drsager ftil jobskifte er
signifikant pd et 95 pct. niveau, med undtagelse af “Jeg gnsker/enskede hgjere lzn” og
”Jeg er/var utilfreds med min naermeste leder”



EQUALIS

”Inden jeg gik pa barsel, hav-
de vi MUS-samtale. Jeg sagde,
at ndr jeg kom retur, enskede
jeg at fokusere pa tekniske
arbejdsopgaver, fordi jeg tager
en teknisk uddannelse. Da jeg
kom tilbage, ville min chef i
stedet have, at jeg fik en ad-
ministrativ rolle. Det fik mig i
sidste ende til at sige op.”
(Tidligere barslende, kvinde)

”Jeg har overvejet at skifte
arbejde, fordi jeg ikke faler
mig velkommen, og jeg har slet
ikke hgrt fra mit arbejde under
min barsel.”

(Tidligere barslende, kvinde)

”Vi har altid haft en rimelig
dben og fleksibel medarbej-
derpolitik, ndr man har bern.
Der synes jeg, at vi har givet
stor fleksibilitet i forhold til de
behov, der har vaeret for at fa
hjemmelivet og arbejdslivet til
at passe sammen.”
(Virksomhedsrepraesentant)

”Jeg mener, at vi som arbejds-
plads skal veere opmaerksom-
me pd, at work-life-balance er
en anden for dem, der lige er
vendt tilbage fra barsel. Vi vil
gerne sikre en bledere tilbage-
komst pd arbejdspladsen. Det
bliver ogsd mere attraktivt at
komme tilbage til os, hvis vi
har nogle gode vilkdr, de kan
treede ind i.”
(Virksomhedsrepraesentant)
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Flere aof de interviewede kvinder i undersggelsen beskriver ligeledes,
at deres arbejdsplads zendrede karakter under deres barsel i en sGdan
grad, at de skiftede job. Dette omhandler bdde starre organisatoriske
aendringer, sdsom at deres virksomhed blev opkgbt og mindre aendrin-
ger, sGsom nye kolleger eller en ny ledelse.

I interviewene og de dbne tekstsvar forteeller de barslende ogsd

om andre drsager til jobskifte eller overvejelser herom. Flere kvinder
fremhaever manglen pd MUS-samtaler, lenforhandling og ikke mindst
kommunikationen herom som afggrende faktorer for deres jobskifte.

Blandt de interviewede tidligere barslende er de mest udbredte
drsager til overvejelser om jobskifte dog @nsket om @get fleksibilitet
i forhold til arbejdstider, afstand mellem hjem, institutioner og job.
Virksomhedsrepraesentanter fremhaever ligeledes fleksibilitet, frihned
og klare planer for tilbagevenden fra barsel som vaesentlige tiltag til
fastholdelse af medarbejdere pd barsel.

De virksomheder, der tilbyder en hgj grad of fleksibilitet og betalt
barns sygedage, mv. fremhaever, at disse initiativer ger det attraktivt
for de barslende at vende tilbage efter barsel. At kunne tilbyde gode
vilkdr ved tilbagevenden efter barsel anses derfor af virksomhederne
som et led i at fastholde medarbejderen.

Ledere kan understgtte tilbagevendte fra barsel gennem
planlaegning, der tager hgjde for den barslendes nye
situation

Forskning viser, at ledere har en betydelig rolle i forhold til, om bar-
slende har en positiv oplevelse med at vende tilbage til arbejdet efter
barsel (Lucia-Casademunt et al., 2018). Lederes stgtte og forstdelse
er mere betydningsfuldt for medarbejdere end stotte fra f.eks. HR-
repraesentanter, og en kombination af stgtte fra ledelsen og politik-
ker for balance mellem arbejde og privatliv har en signifikant positiv
effekt pd seerligt kvinders trivsel (Coulson et al., 2010).

Neerveerende undersggelse viser tilsvarende, at ledere spiller en afge-
rende rolle i forhold til at skabe trivsel ved tilbagevenden fra barsel -
bland andet gennem dialog om og planleegning af perioden lige efter
barslens afslutning.

Blandt interviewpersonerne er der blandede oplevelser af dette. Mens
nogle tidligere barslende ikke har oplevet at blive mgdt med dialog
eller forventningsafstemning efter at veere vendt tilbage pd arbejde,
har andre gode erfaringer med dialog om udfordringer med ledelsen.
I disse filfeelde har ledelsen mgdt de barslende med forstdelse og en
hegj grad af fleksibilitet for at imgdekomme de problemer, som de har
oplevet ved deres tilbagevenden.
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”At der er nogen, der star klar
til at tage imod en, ndr man
kommer retur fra barsel, og
der er lagt en god plan, som
medarbejderen selv har vae-
ret med til at leegge. Det er
vigtigt.”
(Virksomhedsrepraesentant)

”Vi har en forventning om, at
medarbejderne selv kommer til
os, hvis de synes, at der er et
mismatch i forhold til opstart.”
(Virksomhedsrepraesentant)

“Det er supervigtigt at tjekke
ind og forventningsafstemme.
Jeg tror, at jeg ville blive glad,
hvis min chef havde spurgt
mig, hvordan det gik, da jeg
startede pd arbejde.”
(Tidligere barslende, kvinde)

”Ndr medarbejderne kommer
tilbage, er det pa nedsat tid
til at starte med, fordi de skal
have en bled start. De er pa
nedsat tid de farste tre mdne-
der, hvor de folger en proces
med fastlagte mal for hvert
trin. Der bliver sa skruet op
over en tre mdneders periode,
og pa fjerde mdaned er medar-
bejderen helt up and running.”
(Virksomhedsrepraesentant)
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Nogle virksomheder har etableret forlgb for tilbagevenden for deres
medarbejdere for at sikre, at de fér en god opstart og bliver oriente-
ret om, hvad der er sket i virksomheden, mens de har veeret vaek. De
italeszetter dette som en on-boarding eller re-boarding proces, hvor
medarbejdere ogsd i nogle virksomheder har mulighed for at f& en
‘blgd start’ med gradvis opfrapning i tid.

At virksomheder har en proaktiv tilgang ved at lave en plan for tilba-
gevenden og optrapning i arbejdstid for medarbejdere, der skal vende
tilbage fra barsel, kan dermed ses som et led i at understgtte fast-
holdelse af medarbejdere og forebygge risiko for jobskifte. De struk-
turerede forlgb kan sdledes hjeelpe med at afbade overraskelsen hos
barslende og tidligere barslende over markante eendringer pd deres
arbejdsplads, mens de har vaeret vaek, og med at imgdegd dérlige
oplevelser i forbindelse med barselsperioden.

Andre virksomheder har i stedet en forventning om, at medarbejderen
selv tager initiativ til dialog, hvis vedkommende oplever udfordringer.
Disse virksomheder beskriver, at de ikke gnsker at lave ens proce-
durer for alle deres medarbejderes tilbagevenden. I stedet laegger
virksomhederne vaegt pd deres arbejdskultur preeget af teette relati-
oner mellem medarbejder og HR eller ledelsen, hvor der er dbenhed
om udfordringer og en hgj grad af imgdekommenhed. Her fremhaever
virksomhederne, at de er fleksible overfor, at medarbejderen kan tilret-
telaegge sit eget forlgb ud fra egne praeferencer.

I interviews med tidligere barslende fremgdr det derudover, at empati
og forstdelse fra ledelsens side er afggrende for at skabe et stattende
milje for medarbejdere pd arbejdspladsen. Flere interviewpersoner pd-
peger, at ledelsen kan hjeelpe dem i deres nye rolle som foreeldre ved
at udvise statte og forstdelse for, at de befinder sig en ny livssituation.
Dette kan de f.eks. gere gennem forstdelse for, at medarbejderen i en
periode ikke praesterer pd samme niveau som fer barslen.

Anerkendelsen af medarbejderens sendrede livssituation kan skabe en
positiv dynamik og arbejdskultur, hvor medarbejdere foler sig stottede
i at balancere deres personlige og professionelle forpligtelser. Dette
kan i sidste ende styrke forholdet mellem ledelsen og medarbejdere.
Nogle interviewpersoner tilfgjer, at ledelsens hdndtering af situationen
kan have indflydelse pd, om de vaelger at forblive pd arbejdspladsen
eller afsgger nye muligheder.

I spergeskemaundersggelsen angiver knap tre ud af fire, at de enten
er helt enige eller delvist enige i, at de oplever stgtte og forstdelse fra
deres naermeste leder i forhold til at skabe en god balance mellem
arbejde og familieliv. Der er dog en gruppe (12 pct.), som ikke foler, at
deres leder udviser stette og forstdelse for balancen mellem arbejds-
og privatliv.
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”Jeg feler, at jeg har ledere der
forstdr og accepterer, at jeg
star et andet sted nu end, jeg
gjorde for. Der er visse tids-
punkter i livet, hvor man ikke
er lige sa effektiv som andre,
og det ma man sd acceptere.
Jeg synes, det er vigtigt, at
bdde leder og arbejdspladsen
accepterer det, for sd ger man
det ogsd selv”

(Tidligere barslende, mand)
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Figur 23: Oplevelse af stette fra neermeste leder til at skabe balance mellem arbejds-
og privatliv
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Note: Figuren viser besvarelser pd spergsmdlet “Enig eller uenig: Jeg oplever statte og
forstéelse fra min naermeste leder i forhold til at skabe en god balance mellem arbejds-
liv og privatliv” i andele. Baseret pd 1204 respondenter. Spargsmalet er kun stillet fil
respondenter, der ikke var pd barsel ved undersggelsestidspunktet.

I interviews med tidligere barslende fremgdr det, at en vaesentlig del
af det at udvise stgtte og forstdelse indebaerer en forventningsaf-
stemning vedrgrende balance mellem arbejde og familieliv. Tidligere
barslende giveri inferviews udtryk for, at de ikke kun gnsker klarhed
om deres arbejdsopgaver, men ogsd forstdelse for de aendringer, de
gennemgdr som felge af deres foraeldreskab.

Analysen peger p& denne méde pd, at dialog er ngdvendig for at
afstemme forventninger og rammesaette den bedste mulige tilbage-
venden efter barsel. Ledere fremmer trivslen ved atf veere proaktive
og tage initiativ til dialog, og det er essentielt, at de i denne proces
skaber anerkendende, imgdekommende og trygge rum for at sikre, at
tilbagevendte medarbejdere kan forteelle om de udfordringer, de kan
opleve i forbindelse med tilbagevenden fra barsel.

Arbejdspladser kan hjzlpe deres medarbejdere tilbage fra barsel
med flere og nye former for fleksibilitet

Studier peger pd, at der er en stigende efterspergsel efter fleksible
arbejdsformer, der kan skabe balance mellem familieliv og arbejde.
Sadanne tiltag har en positiv indvirkning pd medarbejderes samlede
filfredshed og kan reducere symptomer pd stress, skabe sterre loyali-
tet og starre engagement samt gget motivation blandt medarbejder-
ne (Aguenza & Som, 2012).

Flere tidligere barslende fremhaever i interviewene, at fleksibilitet i fil-
rettelaeggelse af arbejdstider og -opgaver er afgerende for, at de kan
opretholde en god balance mellem arbejde og familieliv. @gede mulig-
heder for fleksibilitet ger det bl.a. muligt for den barslende at tilrette-
laegge deres arbejdstid i forhold til at kunne aflevere og hente deres
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”I bund og grund skal jeg bare
have 37 timer om ugen. Jeg
kan tilretteleegge det, som det
passer mig. Hvis jeg fx kan
arbejde seks timer en dag,

og ni timer en anden dag, sa
fungerer det fint. Mit arbejde
er ret fleksible i forhold til, hvis
der er et tidligt mede, sa er der
andre, der kan tage madet i
stedet for mig.”

(Tidligere barslende, mand)

”Jeg synes, der er virkelig god
tolerance pd mit arbejde. Jeg
har glaadet mig til at komme
tilbage, fordi jeg ved, at der
er noget fleksibilitet, jeg kan
traekke pQ, hvis det bliver ngd-
vendigt.”

(Tidligere barslende, kvinde)

”Jeg ville @nske, at jeg var
blevet tilbudt muligheden for
at komme ned pd 20 timer om
ugen i to maneder eller havde
faet en form for plan for min
opstart. Men min chef sagde,
at det ikke var muligt. Det

var skuffende, for mine andre
kollegaer havde fdet mulighed
for det, fordi de har en anden
chef.”

(Tidligere barslende, kvinde)
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barn i institution eller at kunne tage en hjemmearbejdsdag i tilfeelde af
f.eks. sygdom, laegetider eller andre forpligtelser.

Flere interviewpersoner beskriver ligeledes, at en blgdere opstart er en
god mdde, hvorpd virksomhederne kan hjelpe medarbejderne med

at genfinde deres gamle arbejdsrytmer. Enkelte interviewpersoner for-
teeller, at visheden om at have fleksible arbejdsvilkdr, der kan under-
stgtte familiens hverdagsrutiner, skaber en ro i hverdagen. Opfattelsen
af, hvorvidt arbejdspladsen tilbyder fleksible arbejdsforhold, varierer
blandt de tidligere barslende.

Virksomhedsrepraesentanterne beskriver, at de bestraeber sig pd at
im@dekomme medarbejdernes gnsker om fleksible arbejdsforhold for
at understatte en god balance mellem arbejde og familieliv. Baseret
pd oplevelser med tidligere barslende har virksomhederne erfaret, at
perioden, hvor medarbejderne genoptager arbejdet efter barsel, kan
veere udfordrende. Derfor har medarbejderne brug for gget fleksibili-
tet sGsom nedsat arbejdstid, hjemmearbejde og generel tilpasning ftil
barnets behov som barns sygedage og/eller transport til institution.

I nogle ftilfeelde er det ogsd en hjeelp for de barslende, at virksomheder
tiloyder andre former for fleksibilitet end muligheden for hjemmear-
bejde og fleksible arbejdstider. Tidligere barslende fremhaever andre
eksempler sdsom at skifte fra deres tidligere arbejdsopgaver til mere
administrative opgaver i en periode, eller tilbud om andre former for
lznvilkdr, mens den tilbagevendte medarbejder finder sig til rette i

en overgangsperiode offe praeget af meget tilveenning som tidligere
udfoldet.

Selvom virksomhederne anerkender, at det kan vaere ngdvendigt og
gavnligt, at medarbejderne far ekstra fleksibilitet i en periode, er det
dog ikke altid muligt for dem at efterkomme det i praksis. Hvorvidt
en virksomhed kan imgdekomme behovet for fleksibilitet, afhaenger
typisk af den specifikke jobfunktion, arbejdsbetingelser eller virksom-
hedstype. Det kan f.eks. veere arbejdspladser, der kraever en fysisk
tilstedeveerelse, eller hvor arbejdet i sig selv ikke kan klares via en
computer. Nogle virksomheder, der normalt ikke tilbyder hjemmear-
bejdsdage, er dog villige til at give medarbejderne denne mulighed i
en kortere periode.

Behovet for fleksibilitet raekker derfor ud over muligheden for friheden
til selv at bestemme arbejdstider og tilrettelaeggelse af arbejdsopga-
ver, hvor tidligere barslendes behov varierer individuelt og afhsenger
af typen af arbejdsplads og stilling, de er ansat i.
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